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Astex Therapeutics Ltd, Cambridge

Firma Astex Technology Ltd zostata zatozona w 1999 r. przez tréjke przedsigbiorczych naukowcow,
profesora Harrena Jhoti — pracownika firmy GlaxoWellcome oraz dwdéch pracownikéw naukowych
Uniwersytetu w Cambridge w Wielkiej Brytanii: profesora Sir Toma Blundell — szefa Departamentu
Biochemii oraz profesora Chris’a Abell — szefa Departamentu Chemii. Astex nie jest spotka spin-off
w tradycyjnym rozumieniu tego pojgcia. Opiera si¢ o wiedzg i doswiadczenie naukowcoéw
wywodzacych si¢ z Uniwersytetu w Cambridge oraz infrastrukture¢ uczelni, jednak wigkszo$¢
koncepcji, pomystow i eksperymentdw zostalo zapoczatkowanych i przeprowadzonych juz w
ramach nowo powstalego przedsigbiorstwa. Jednoczesnie firma ma mozliwo$¢ prowadzenia oraz
rozwijania dzialalno$ci na obszarze Parku Naukowego Cambridge' i korzystania z infrastruktury
uniwersytetu.

Punktem wyjscia dla powstania firmy Astex byt pomyst jej zatozycieli na nowy sposéb opracowania
lekéw poprzez zastosowanie niewykorzystanych jeszcze metod krystalografii rentgenowskiej o
wysokiej przepustowosci do mozliwosci obserwacji i badan nad molekutami znacznie mniejszymi
niz dotychczas wykorzystywane. Fakt niewykorzystywania dotychczas w badaniach tego typu
metodologii stwarzal jej pomystodawcom ogromna przewage konkurencyjna na rynku, dlatego tez
korzystajac z niej w niedlugim czasie zrealizowali swoja wizje.

W 2005 r. firma Astex Technology zmienita nazwg na Astex Therapeutics Limited®. Zmiana nazwy
motywowana byta ciagtym rozwojem firmy, szczegdlnie w kwestii dopracowywania lekow na raka.
W 2005 r. pierwsze probki zostaty poddane testom klinicznym, co byto réwniez krokiem milowym
w rozwoju firmy. W zwiazku z tym, ze technologia zacz¢ta przynosi¢ konkretne efekty, firma
postanowita podkresli¢ ten fakt zmiana nazwy na bardziej odpowiadajaca nowemu profilowi. W
obszarze zainteresowan Astex znalazty si¢ juz bowiem nie tylko dziatania zwiazane z opracowaniem
zwiazkow, ale takze plany stopniowego wprowadzania ich na rynek.3

Obecne (2010 r.) prace w Astex koncentruja si¢ na opracowaniu i rozwijaniu produktéw z zakresu
lecznictwa choréb onkologicznych oraz choroby Alzheimera. Dzigki wykorzystaniu
wysokowydajnej krystalografii rentgenowskiej, firma moze zidentyfikowa¢ 1 rozwija¢ w
odpowiednim kierunku niewielkie molekuty o witasno$ciach terapeutycznych, ktére postuza do
stworzenia lekarstw zwalczajacych wymienione choroby. Koncepcja firmy Astex sprawdza si¢ w
praktyce. W laboratoriach przedsigbiorstwa wypracowano juz kilka zwiazkéw majacych szansg stac
si¢ liderami w leczeniu raka i stanéw zapalnych.

Astex efektywnie zarzadza swoimi prawami do wlasnosci intelektualnej poprzez ich integracje z
0g0lng strategia biznesowa przedsigbiorstwa. Ponadto firma buduje swoje portfolio przyznanych
patentéw dotyczacych skladnikéw terapeutycznych, oprogramowania i technologii. Firmie
przyznano juz trzy patenty: wszystkie dotyczace uzytkowania ludzkiego cytochromu P450 — jednego
z najbardziej istotnych enzyméw odpowiedzialnych za metabolizm lekéw. Z licencji na korzystanie
z dorobku naukowego Astexu w tym zakresie skorzystato juz wiele wspdtpracujacych firm, np.
Pfizer.

! Cambridge Science Park http://www.cambridgesciencepark.co.uk/
* Aster Therapeutics Ltd http://www.astex-therapeutics.com/
3 http://www.astex-therapeutics.com/investorsandmedia/pressdetail.php?uid=76
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Rzeczywistos¢ okazata si¢ bardzo sprzyjajaca dla tworcow spdtki Astex, gdyz w niedlugim czasie
stala si¢ ona wiodacym europejskim przedsigbiorstwem biotechnologicznym, zawdzigczajacym swdj
sukces nie tylko pionierskim pomystom, ale i zaangazowaniu wielu ludzi. Wyniki uzyskane przez
Astex zostaly uznane przez $wiat nauki i opisane w wielu prestizowych czasopismach naukowych
takich, jak ,,Nature”, ,,Science” i ,,Journal of Medicinal Chemistry”. Wybrane osiagnigcia firmy sa
jednymi z najczgSciej cytowanych w tej dziedzinie, a sam sposob opracowania lekéw zostal
okrzyknigty jednym z najwigkszych osiagni¢¢ w dziedzinie chemii w ciagu ostatnich 20 lat.

Od momentu powstania, firma zostala nagrodzona wieloma prestizowymi nagrodami, wsrdd ktérych

warto wymienic:

e Microsoft Tech Track 100 — przyznana w 2004 r. przez ,Sunday Times” za niezwykle
dynamiczny rozwdj i podjecie pionierskiego wyzwania, jakim jest opracowanie leku na raka i
chorobg Alzheimera; jednoczesnie Astex zostal uznany za najszybciej rozwijajaca si¢ firmg z
dziedziny biotechnologii w Wielkiej Brytanii4;

e Technology Pioneer for 2005 — Astex znalazl si¢ w gronie 25 przedsigbiorstw uznanych przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne za wyrézniajace si¢ firmy, ktérych dziatalno$é moze w znaczacy
sposéb wptyna¢ na biznes i spoteczenstwo.

Ponadto Astex okreslono jako innowacyjnego lidera rynku, ktéry przy opracowaniu nowych
technologii opiera si¢ o charyzmatyczne i wizjonerskie przywodztwo.

Wiasciciele firmy Astex podkreslaja, ze kluczowym czynnikiem sukcesu bylo odpowiednie
zorganizowanie grupy pracujacej nad projektem. Dzigki wypracowanej pozycji lidera na rynku,
firma Astex nie ma problemu ze znalezieniem wysoko cenionych oraz do$wiadczonych
pracownikéw i konsultantéw. Obecnie w S$cistym zarzadzie firmy zasiadaja zaréwno praktycy
biznesu (w$rdd nich przedstawiciele pierwotnych inwestoréw: Abingworth i Oxford Biosciences),
jak i do§wiadczeni biolodzy i chemicy. Firma Astex stata si¢ dobrym miejscem pracy dla pasjonatéw
dziedziny, ktérzy chca sigga¢ dalej niz inni. Aktualnie firma zatrudnia 85 pracownikéw, wsrod
ktérych ponad 50 to naukowcy z tytutem doktora, a sam zespdt chemikéw liczy okoto 20 oséb
tworzacych grupe badawcza. Przeprowadzaja oni analiz¢ rentgenowska wybranych probek
odpowiedzialnych za wiele réznych chordb i na ich podstawie tworza molekularng strukture lekéw.
Jednak nie tylko cigzka praca jest gwarantem sukcesu. Istotne znaczenie w zespole Astexu maja
przede wszystkim zapat i pasja, z ktorymi do badan moze podejs¢ tylko prawdziwy naukowiec.
Spétka od samego poczatku byla prowadzona tak, jakby to bylo wielkie przedsigbiorstwo
farmaceutyczne, a nie poczatkujaca firma. Bardzo przydatne okazato si¢ wieloletnie do§wiadczenie
praktyka biznesu, jakim byt jeden z zalozycieli firmy — Harren Jhoti. Oprécz zespotu chemikéw, w
ramach organizacji, zatrudnieni byli od samego poczatku takze specjali$ci z zakresu zarzadzania,
finanséw, rozwoju biznesu, badan naukowych i wasnosci intelektualne;.’

* http://www.biospace.com/news_story.aspx ?NewsEntityld=18326820
> http://www.bioportfolio.com/reports/DMD_astex.htm

— '
DG Paleka Fl..lhd_ac]a Osin:_dkbw Instytut Badan nad Demokracjg
POLANMD Wspumaganlllﬂ Rozwoju Gospodarczego i Przedsigbiorstwem Prywatnym
' »OIC Poland —_—



