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Bilcare Technologies Singapore Pte Ltd

Bilcare Technologies Singapore Pte Ltd (wczesniej Singular ID Pte Ltd)' jest prywatna spétka
7 ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba gtéwna w Singapurze, we Wloszech - w Padwie
ulokowano jej spotke zalezng Bilcare Technologies Italia. Firma zajmuje si¢ produkcja nano-
znacznikéw zabezpieczajacych produkty przed podrabianiem, a takze ustugami w tym zakresie.
Celem Bilcare Technologies jest osiagnigcie pozycji technologicznego lidera w ochronie marek,
wtlasnosci oraz ludzi. Bilcare Technologies nalezy do grupy Bilcare.

System ochrony marek, w oparciu o ktéry dziata firma zostal wynaleziony przez dr. Petera Morana
i dr. Adriana Burdena — pracownikéw naukowych Instytutu Badan Materialowych i Inzynierii
(Institute of Materials Research and Engineering) w Singapulrze2 w ramach rzadowego projektu
B+R. Prowadzili tam badania w ramach projektéw aplikacyjnych nastawionych na uzyskanie
konkretnych rezultatéw do zastosowan rynkowych.

Dr Moran wraz z zespolem badawczym pracowal nad materialami o bardziej uporzadkowane]
i poddajacej si¢ kontroli strukturze do wykorzystania w twardych dyskach. W trakcie badan
naukowcy zauwazyli, ze niektére kompozyty magnetyczne moga by¢ zrobione w taki sposéb, ze ich
cecha jest wrodzony nieporzadek, ktéry jest trudny do reprodukowania i kontroli. Wywnioskowali,
ze dzigki temu mozliwe jest stworzenie unikalnego, ale mozliwego do odczytania wzoru, ktéry
mozna okresli¢, jako ,,magnetyczny odcisk palca”. Co wigcej, poniewaz magnesy sa ekstremalnie
mate, ,,odcisk” staje si¢ bardzo trudny, o ile nie niemozliwy do zduplikowania. Uznali, Zze daje
to mozliwo$é oznakowywania wszelkich jednostek w celu zapobiegania fatszerstwom.” To odkrycie
zbieglo si¢ z zainteresowaniami Adriana Burden i Petera Morana dotyczacymi falszowania
produktéw i zapobiegania temu zjawisku, na ktére natkngli si¢ zapoznajac si¢ z zagadnieniami
dotyczacymi identyfikacji. Odkrywanie kolejnych informacji na temat oszustw popelnianych przy
pomocy kart identyfikacyjnych i kart kredytowych, doprowadzilo ich do danych dotyczacych
fatszerstw w wielu dziedzinach, jak np. produkcja czgsci do samolotéw, samochodéw, przemyst
farmaceutyczny, produkcja sprzgtu gospodarstwa domowego itd. Okazato sig, ze imitacja produktéw
jest wielkim ogoélnoswiatowym problemem. Naukowcy u$wiadomili sobie wowczas, ze ich
wynalazek mozna wykorzysta¢ do zapewnienia identyfikacji i ochrony.

Naukowcy skupili si¢ na stworzeniu systemu potwierdzajacego autentyczno$¢ produktow,
odpornego na sfatszowanie, ktéry mozna fatwo i niedrogo wdraza¢ w réznych przemystach,
odpowiadajac tym samym na istotng potrzebe przedsigbiorstw i jednocze$nie rozwiazujac
narastajacy w skali globalnej problem.

Po odkryciu ,magnetycznego odcisku”, tak szybko, jak to bylo mozliwe przygotowano
dokumentacj¢ niezbedna do opatentowania wynalazku. Koszty zwigzane z opracowaniem calej
dokumentacji, zgloszeniem patentu obejmujacego podstawowa technologie w Stanach

! www.singular-id.com

2 www.imre.a-star.edu.sg

> A*STAR’s Nano-Magnetic “Fingerprint” Technology to be Commercialised by Singular ID Pte Ltd to Fight
Counterfeiting, Press Release, May llth, 2005, www.singular-id.com, s. 1.
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Zjednoczonych i utrzymaniem go w trakcie trwania projektu badawczo-rozwojowego ponosit IMRE.
W lipcu 2003 r. patent zostal przyznany agencji A*STAR" (jednostce nadrzednej nad IMRE).
W grudniu 2004 r., po ponad 2 latach prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, Peter Moran
i Adrian Burden zatozyli spotke high-tech Singular ID Pte Ltd, aby skomercjalizowa¢ wynaleziong
technologig. Jej udzialowcem byt takze IMRE. Byta to naturalna droga postgpowania z wynaleziona
technologia. Trzeba zaznaczy¢, ze réwnolegle z procedura patentowania podstawowej technologii
przez agencje¢ A*STAR, trwaly dalsze prace rozwojowe, a ich rezultaty byly juz wlasnoscia
intelektualng Singular ID. W maju 2005 r. firma podpisata umowe licencyjna na wylacznosc,
od czerwca 2005 1. juz mogta prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjna.

Przez caty czas poszukiwano zaréwno inwestorow, jak i partnerow technologicznych. Na poczatku
tworcy Singular ID nastawili si¢ na kilka obszar6w niszowych, jak na przyktad obrét diamentami
i przedmiotami luksusowymi oraz na przemyst lotniczy, p6zniej zmieniali biznes plan, zaleznie od
zainteresowania potencjalnych partnerow. Naukowcy typowali potencjalnych inwestoréw, wsrod
ktérych byt m.in. inkubator, fundusz wspierajacy innowacyjne start-up w Singapurze, a takze
migdzynarodowe fundusze venture capiutal i joint venture. Oddzielenie si¢ nowej sp6tki od IMRE
bylo mozliwe dzigki znalezieniu miejsca w inkubatorze i pozyskaniu kapitalu poczatkowego
od BioVenture Centre Pte Ltd (spéiki joint-venture), firmy zaleznej od Becton, Dickinson
and Company. BVC byto udzialowcem Singular ID przez okoto 2,5 roku — do czasu przejgcia firmy
przez Bilcare. Kilka miesigcy po przeniesieniu si¢ do inkubatora BVC, Advance Nanotech Inc.
(firma zajmujaca si¢ finansowaniem i doradztwem w komercjalizacji odkry¢é w dziedzinie
nanotechnolgii) przejat 10% udziatéw Singular ID od Instytutu Badah Materiatowych i Inzynierii
(IMRE). W tym czasie spétka rozpoczgta wspoOtprace z partnerami technologicznymi, pierwszym
byla firma Adampak — jeden z wiodacych w Azji potudniowo-wschodniej producentéw etykiet dla
réznych branz, kolejnym partnerem byt IMS Corporation Pte Ltd>. W ciagu poét roku od rozpoczecia
dziatalnosci operacyjnej, pojawit si¢ tez pierwszy kontrakt z Sanden International (Singapore) Pte
Ltd (spotka zalezna od japonskiej Sanden Corporation), wiodacym producentem czg¢sci dla
przemystu samochodowego - na dostawe systemu ochrony marek, ktéry przynidst pierwsze wptywy.
Twoércy Singular ID pozyskali kolejnych dwoch partneréw produkcyjnych, a takze trzech
inwestorow — fundusze venture capital. Ponadto, na podstawie umowy z wtascicielem podstawowej
technologii, spétka mogta przekazywac licencje zainteresowanym firmom, co umozliwito rozwijanie
dziatalnosci na szersza skale i utatwito poszukiwanie powaznych klientéw®.

Waznym elementem w marketingu nowej technologii byt udziat w r6znych konkursach promujacych
najnowsze technologie. Singular ID byt wyrézniajacym si¢ projektem - zdobyl wiele nagréd jako
finalista lub zwycigzca konkursow, co wptywalo na nawiazywanie nowych kontaktow,
pozyskiwanie nagréd, m.in. funduszy i w rezultacie — na przys$pieszenie komercjalizacji. Dzigki
wygranej w konkursie Nanochallenge7 organizowanym przez wloski klaster nanotechnologiczny

4
www.a-star.edu.sg

> IMS Corporation Pte Ltd to firma zalezna od grupy Advanced Integrated Manufacturing (AIM) notowanej na gietdzie
w Singapurze. Singular ID Signs Agreement with IMS Corporation, Press Release, October 12", 2005,
www.singular-id.com

® Exploit signed License Agreements with 6 SMEs in October 2006, www.exploit-tech.com, 12 October 2006.
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Veneto Nanotech, spdétka mogta rozpoczaé dziatalnos¢ operacyjna w FEuropie wczesniej,
niz to przewidywal biznes plan. W maju 2006 r. ogtoszono, ze wspdlnie z Veneto Nanotech SCPA
w Padwie utworzono Singular ID Italia Srl.* W posiadaniu Veneto Nanotech znalazto si¢ 7,5% akcji
nowej spoiki, reszta pozostata wlasnoscia Singular ID Pte Ltd.

W grudniu 2007 r. Singular ID zostal przejety przez migdzynarodowa grupe Bilcare (wiodacego
producenta opakowan dla przemyslu farmaceutycznego oferujacego réwniez uslugi badawcze,
kliniczne i w zakresie opakowan setkom klientéw na calym $wiecie), stajac si¢ tym samym jednym
ze sztandarowych przyktadéw udanej komercjalizacji wynikéw badan naukowych w Singapurze.

Nie doszloby do udanej komercjalizacji nowej technologii, gdyby nie praktyczne podejscie do badan
realizowanych w IMRE — instytucie, w ktorym Adrian Burden i Peter Moran realizowali projekt
B+R. Sukces zostatl poparty réwniez cigzka praca naukowcoéw i zalozycieli spdtki oraz zgodna,
wzajemna wspotpraca, co warto podkresli¢, poniewaz sprzyjalo to efektywnemu rozpatrywaniu
pojawiajacych si¢ spraw i szybkiemu podejmowaniu decyzji. Partnerzy dziatali zgodnie
7 przemyS$lanym i wiarygodnym biznes planem oraz strategia, konsekwentnie podejmujac kolejne
kroki. Stale rzetelnie monitorowali kwestie finansowe i budzet, co uchronito firm¢ przed brakiem
ptynnosci finansowej i pozwolilo spokojnie pokonywaé kolejne etapy wdrozenia technologii
do produkcji. Przez caty okres — od zatozenia spoiki do jej przejgcia przez Bilcare — wspdlnicy dbali
o wlasciwa komunikacje zewngtrzng, m.in. prowadzili konsekwentna polityk¢ informacyjna
(na stronie internetowej spoiki czegsto umieszczali komunikaty zawierajace informacje o wszelkich
postepach i osiagnigciach na drodze do komercjalizacji, poniewaz inwestorzy obserwuja spin-off od
poczatku ich dziatalnosci), wzorcowo przygotowywali informacje prasowe (stosujac jednolita szatg
graficzna, zapewniajac szeroki zakres informacji: komunikat gtéwny, wypowiedzi kluczowych oséb,
informacje o podmiotach, ktére wystgpowaty w danym komunikacie), a takze wyglosili kilkadziesiat
referatéw uczestniczac w dyskusjach panelowych na wielu konferencjach, forach, kongresach,
sympozjach oraz innych spotkaniach nie tylko w Singapurze, ale tez w réznych czg¢sciach $wiata.
Istotne byto réwniez to, ze osoba zajmujaca si¢ public relations byt niezmiennie Adrian Burden.
Do sukcesu Singular ID przyczynilo si¢ takze uczestnictwo w wielu konkursach i rankingach,

7 Nanochallenge jest migdzynarodowym konkursem zorganizowanym przez Veneto Nanotech po raz pierwszy w 2005 r.,
w ktérym oceniane s3 biznes plany w dziedzinie nanotechnologii. Organizatorzy zachgceni entuzjazmem S$rodowiska
i zgloszeniem do I edycji ok. 70 projektéw z najwazniejszych obszaréw nanotechnologii reprezentujacych 30 krajow,
postanowili kontynuowac¢ przedsigwzigcie. Jego gléwnym celem jest kojarzenie firm rozpoczynajacych dzialalno$é
z inwestorami, dlatego w konkursie wytaniane sa pomysty o najwigkszym potencjale rynkowym. Udziat w konkursie jest
otwarty dla wszystkich, ktérzy maja pomyst na innowacyjny, o wysokim potencjale wzrostu biznes w dziedzinie
nanotechnologii. Najlepszy projekt otrzymuje nagrod¢ w wysokosci 300 tys. euro, w tym 200 tys. euro w formie seed
capital 1 100 tys. euro w formie ustug i infrastruktury. W listopadzie 2008 r. w Padwie rozstrzygnigto IV edycje¢
konkursu, w ktérej byto dwéch laureatéw — jeden w kategorii nanotechnologii oraz jeden w kategorii polimerdw,
poniewaz rozszerzono zakres konkursu. Organizatorzy nie traca kontaktu ze zwycigzcami po ogloszeniu wynikéw
i pomagajac w pozyskaniu finansowania dalszej dziatalnosci oraz inwestoréw prezentuja najbardziej obiecujace projekty
wigkszo$ci przedstawicieli wloskich oraz migdzynarodowych funduszy venture capital oraz innym potencjalnym
inwestorom. Na podst.: The era of nano-writing and of super-polymers begins, www.venetonanotech.it/en/news-
events/nanotech-news/the-era-of-nano-writing-and-of-super-polymers-begins,3,8111, 1 December 2008; Veneto
Nanotech Launches the 2nd Edition of Nanochallenge, www.azonano.com/news.asp’newsID=1968, 13 March 2005;
Singular ID  Wins Nanochallenge 2005, Press Release, November 14" 2005, www.singular-id.com,
www.venetonanotech.it, www.nanochallenge.com

8 Singular ID Launches Italian Subsidiary, Press Release, May 17“’, 2006, www.singular-id.com
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co nadato migdzynarodowy rozgtos nowej technologii, a takze bylo wyraznym sygnatem dla
partneréw biznesowych, inwestoréw, udzialowcow, ale réwniez calego zespolu firmy, ze obrana
strategia komercjalizacji i rozwoju przynosi oczekiwane rezultaty i warto nadal wspoéipracowac z tak
zarzadzang firma 1 w nia inwestowa¢. Rownie istotnym czynnikiem sukcesu przeksztatcania nowej
technologii od stadium laboratoryjnego prototypu do gotowego produktu bylo ogromne wsparcie
Singular ID ze strony partneréw produkcyjnych, a takze ze strony pierwszego klienta, z ktérym
firma przeszta etapy eksperymentowania z kolejnymi prototypami.
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