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Butango, Warszawa

Butango zalozyla na poczatku 2009 r. Aleksandra Teresinska, studentka III roku socjologii
na Uniwersytecie Warszawskim. Ten salon z butami do tanga (i nie tylko) mieszczacy sig¢ w XIX-
wieczne] Wytwérni Wodek Koneser na warszawskiej Pradze, powstal m.in. dzigki pomocy
Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci.'

W Butango mozna kupi¢ damskie i megskie buty o niepowtarzalnym wzornictwie, szyte wytacznie
z delikatnej skory kozZlecej i cielgcej. Modele projektuje wlascicielka firmy, a nast¢pnie zamawia ich
szycie w manufakturze specjalizujacej si¢ w obuwiu tangowym w Buenos Aires. Te unikatowe buty
sa bardzo stabilne i wygodne. Nadaja si¢ nie tylko do tafica, zainteresowane nimi moga by¢ réwniez
kobiety ceniace sobie elegancjg i oryginalno$¢. Wyjatkowos¢ butow dostgpnych w Butango polega
na tym, ze z kazdego modelu istnieja tylko cztery egzemplarze na $wiecie. Butango ma w swojej
ofercie takze bizuterie.

Z obserwacji Aleksandry Teresinskiej, ktéra sama tanczy tango wynika, ze grupa oséb regularnie
tanczacych tango argentynskie w samej Warszawie stale ro$nie. Mimo, ze jest wiele sklepéw
ze specjalnym obuwiem scenicznym i tanecznym, tancerzom — zawodowym i amatorom — bardzo
trudno znalez¢ odpowiednie buty. Mozna kupi¢ je przez Internet, sprowadza¢ z Buenos Aires,
co wiaze si¢ z duzym ryzykiem, ze nie b¢da pasowaly. Mozna tez wyjecha¢ na zakupy za granice,
najblizej do Berlina, a para butéw starcza na p6ét roku. Salonu z argentynskimi butami do tanga
w calej Polsce dotychczas nie byto. Aleksandra Teresinska, znajac z autopsji problemy
ze znalezieniem wlasciwych butow, zdecydowala si¢ wypetni¢ tg¢ luke na rynku i uruchomi¢ sklep
z butami to tanga, wychodzac z zatozenia, Ze wszyscy potrzebujacy specjalnych butéw nie wyjada
po nie zagranicg.

Aleksandra Teresifiska opracowata biznes plan swojej firmy i zglosila si¢ do Akademickich
Inkubatoréw Przedsigbiorczos$ci, gdzie pozytywnie go oceniono. Tak opisuje poczatek: ,,Posztam
do AIP przy Uniwersytecie Warszawskim, szybko uzyskalam pomoc w zakresie administracji,
ksiggowosci, mogtam si¢ skoncentrowa¢ na biznesie. - Pozyczylam pieniadze na pierwsza parti¢
towaru, znalazlam miejsce na mojej ulubionej Starej Pradze, na terenie bylej wytwdrni wodek
,.Koneser”. Pozostatlo doprowadzi¢ pomieszczenia do stanu uzywalnoéci.”® Butango korzysta
z osobowosci prawnej AIP (uzywa NIP-u i REGONU AIP, ptaci nizszy podatek - 15%)°, dzigki
temu nie trzeba bylo rejestrowa¢ wilasnej dziatalnos$ci gospodarczej. Na uruchomienie firmy
Aleksandra Teresinska przeznaczyta réwniez wlasne oszczednoscei.*

Uruchomienie sklepu wymagato znalezienia producentéw butéw do tanga. Aleksandrze Teresinskiej
udato si¢ nawigza¢ kontakt z wilascicielka jednej z firm. Podczas bezposredniego spotkania,
zatozycielka Butango osobiscie przetestowala wytwarzane modele, a nast¢pnie panie wspolnie

! Opracowano na podst. informacji na stronie http://inkubatory.pl, Edyta Rézanska, Co pasja robi z kobietq, ,,Gazeta
Wyborcza” (Stoteczna), 8.03.2009 oraz: Katarzyna Ogérek, Do tanga trzeba butow, iWoman.pl, 6.04.2009. Strona
internetowa firmy: www.butango.com.

% Butango - recznie wytwarzane buty, http://mambiznes.pl, 5.05.2009.

? Wigcej o udogodnieniach zapewnianych przez AIP: http://inkubatory.pl.

4 Edyta Rézanska, Co pasja robi 7 kobietq, ,,Gazeta Wyborcza” (Stoleczna), 8.03.2009.
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dokonaty adaptacji oryginalnych pomystéw Aleksandry Teresinskiej do ,,rzeczywistosci tangowych
butéw™. Tworzac wiasne projekty Teresifiska kierowala si¢ obserwacjami z zajeé tanecznych.
Za nadzor nad procesem wytworczym i kontrolg jakosci odpowiada wiascicielka manufaktury.
Aleksandra Teresinska dba o wyjatkowa obstuge swoich klientow — zawsze czeka na nich
w oméwionym indywidualnie czasie z herbata z samowaru, zapewnia doradztwo w sprawie fasonu
i rozmiaru. Wybo6r butéow trwa od 45 minut do dwoéch godzin.

Butango zdobywa klientéw — osoby réznych zawodéw, wsrdd ktorych przewazaja zawodowi
tancerze i amatorzy, pasjonaci tanga. Pierwsi pojawili si¢ juz po dwéch tygodniach od otwarcia
sklepu. Rosnace zainteresowanie oferta firmy oséb spoza Warszawy, a nawet spoza Polski, pozwala
mieé nadzieje na dalszy wzrost sprzedazy.®

Rozw6j Butango odbywa si¢ zgodnie z planem. Miesigczna sprzedaz zapewnia pokrycie kosztéw
i zysk. Firma zdobywa nowych klientéw. W rankingu AIP (obejmujacym wszystkie firmy, ktore
dzigki nim powstaly i uwzgledniajacym obroty i przychody tych firm) Butango zajmuje siédme
miejsce, co oznacza bardzo dobry wynik. Sukces firmy opiera si¢ na kilku czynnikach. Przede
wszystkim Butango nie sprzedaje butéw przez Internet, firma zapewnia klientom doradztwo,
mozliwo$¢ przymierzenia butéw oraz ich idealne dopasowanie. Wszystko odbywa si¢ w milej,
niepowtarzalnej atmosferze, bez udzialu obcych os6b. To przynosi zadowolenie klientéw
i rozchodzenie si¢ pozytywnych opinii o Butango. Aleksandra Teresinska nie zaniedbywata tez
celowych dziatan w zakresie marketingu i promocji, udzielajac wywiadéw liczacym si¢ mediom
oraz oglaszajac si¢ m.in. w miejscach, gdzie odbywaja si¢ tzw. milongi (czyli potancéwki rodem
z Buenos Aires) i gdzie spotykaja si¢ tancerze. To oni przekazujac sobie informacje o Butango
bezposrednio i za posrednictwem licznych foréw, promuja wyjatkowe buty. Dzigki pomocy AIP
wiascicielka firmy nie poswigcala czasu na rejestrowanie dziatalnosci, a zalatwienie czgSci
formalno$ci bylo latwiejsze. Korzysta réwniez z wielu udogodnien zapewnianych przez AIP,
co ulatwia dzialanie. Aleksandra Teresinska zauwazyla, ze najlepsze pomysty na biznes biorg si¢
z potrzeby, formutujac biznes plan wzigta pod uwage szczegdtowe obserwacje i wyciagneta z nich
wnioski. Nie zrazata si¢ réznego rodzaju przeciwno$ciami, jakie mialy miejsce, ale z uporem
je pokonywata. Nie obawiatla si¢ straci¢ wtasnych oszczednosci i zaryzykowata kupujac na poczatku
120 par butéw. Praca przynosi jej satysfakcje i ma poczucie, ze wszystko zalezy od niej.

5 Edyta Rézanska, Co pasja robi z kobietq, ,,Gazeta Wyborcza” (Stoleczna), 8.03.2009 oraz: Katarzyna Ogérek,
Do tanga trzeba butéw, iWoman.pl, 6.04.2009.

® Martyna Mroczek, Pomyst na biznes: Boskie Buenos, czyli jak zarobi¢ na mitosci do tanga, http://biznes.onet.pl,
11.08.2009.
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