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Crystal Fibre A/S, Birkergd, Dania

Firma Crystal Fibre A/S powstalta w 1999 r. jako spin-off Uniwersytetu Technicznego w Danii
(Technical University of Denmark)'. Zatozycielami spétki byto trzech pracownikéw naukowych:
Anders Bjarklev, Stig Barkou i Jes Broeng, a idea jej zalozenia bylo projektowanie, wytwarzanie
i sprzedaz innowacyjnych $§wiattowodéw z krysztaléw fotonicznych (ang. Photonic Crystal Fibre —
PCF)”. Krysztaty fotoniczne nazywane sa takze $wiattowodami mikrostrukturalnymi lub
»dziurawymi $wiattowodami”. Jest to gama $wiattowodéw oferujacych nowe mozliwosci
1 zaawansowang funkcjonalno$¢ w szerokim zakresie zastosowan, np. w laserach swiattowodowych,
telekomunikacji, optyce i innych. Pierwszy produkt firmy wszedl na rynek latem 2000 r. i juz po
paru latach Crystal Fibre stata si¢ najwigkszym producentem i dostawca Swiattowodow z krysztatow
fotonicznych o duzych powierzchniach oraz innych §wiattowodéw specjalistycznych.

Naukowcy z Uniwersytetu Technicznego w Danii zaczerpneli swoja inspiracj¢ z prac Eliego
Yablonovitcha® i Sayeeva J ohna’, dotyczacych emitowania $wiatta za pomoca okresowych mediow.
Idea, wokot ktérej podzniejsi wspotzatozyciele Crystal Fibre rozpoczeli budoweg swojego
przedsigwzigcia 1 w ktorej widzieli ogromny potencjal naukowy, bylo rozpowszechnienie fal
elektromagnetycznych. Naukowcy zdawali sobie sprawg, ze efekty ich prac moga by¢ fenomenalne
z punktu widzenia uzytecznosci w nauce, gospodarce i przemysle.

Niewatpliwym ulatwieniem rozpoczgcia prac naukowcOéw bylo wsparcie udzielone im przez
macierzysta uczelnig, dzigki ktérej juz w 1996 r. zainicjowano pierwsze prace doktorskie (rozpoczat
je Jes Broeng — p6zniejszy zalozyciel Crystal Fibre) w zakresie wielowymiarowych struktur
okresowych. Zespot badawczy skoncentrowatl swe dziatania szczegdlnie na konstrukcji
swiattowodow z krysztatléw fotonicznych. Wybor takiego zakresu dziatan wynikat przede wszystkim
z duzego dos$wiadczenia, jakie doktoranci zdobyli w trakcie swoich badan na Uniwersytecie
Technicznym w Danii, ale takze z 6wczesnego ogdlnego zainteresowania naukowego ta tematyka.

W 1998 r. zesp6t znalazt si¢ w bardzo dobrej sytuacji pod wzgledem dalszych prac naukowych.
Nawiazano wspétprace z zespotem naukowym z Uniwersytetu Bath w Wielkiej Brytanii (University
of Bath)’, ktory w 1996 r. uruchomit produkcj¢ pierwszych swiattowodéw mikrostrukturalnych
i zainicjowat eksperymentalne badania nad efektem przerwy fotonicznej. Wspotpraca zaowocowata
podpisaniem umowy, zgodnie z ktora Jes Broeng wyjechal do Bath, by razem z zespolem
Uniwersytetu Bath kontynuowa¢ badania prowadzace do produkcji widkien z przerwa fotoniczna.
Naukowcy z Kopenhagi poktadali ogromne nadzieje we wspolpracy z zespotem z Bath ze wzgledu

" Uniwersytet Techniczny w Danii http://www.dtu.dk/English.aspx

* Pojecie krysztatu fotonicznego po raz pierwszy w literaturze pojawia si¢ pod koniec lat 80., gdy E. Yablonovich
przedstawil rezultaty eksperymentéw propagacji fali elektromagnetycznej w strukturach periodycznych w zakresie
mikrofalowym. Struktury te charakteryzuja si¢ periodycznym rozktadem wspétczynnika zatamania, jedno-, dwu- lub
tréjwymiarowym, o okresie zblizonym do dtugosci fali. Idea krysztatu fotonicznego zostata wykorzystana do budowy
pierwszego §wiattowodu fotonicznego wytworzonego w 1996 r. przez Russella. www.jaroszewicz.com

*E. Yablonovitch, Inhibited spontaneous emission in solid-state physics and electronics, Physical Review Letters, Vol.
58, pp. 2059-2062, May 1987.

4. John, Strong localization of photons in certain disordered dielectric superlattices, Physical Review Letters, Vol. 58,
No. 23, pp. 2486-2489, 1987.

> Uniwersytet Bath http://www.bath.ac.uk/
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na wysokie kwalifikacje i do§wiadczenie tego zespolu oraz fakt, ze widoczne byly juz pierwsze
teoretyczne dowody efektu przerwy fotonicznej.

Waznym elementem rozwoju badan bylo przyznanie przez dunska Narodowa Radg¢ Badan
Naukowych wsparcia grantowego oraz calkowite poparcie zarzadu uniwersytetu dla realizacji
projektu. Po niespelna trzech tygodniach wspdlnych prac zespoléw z Kopenhagi i Bath udato si¢
osiagna¢ planowane rezultaty. Zespot na wilasne oczy ujrzat efekt przerwy fotonicznej w postaci
bardzo jasnych i1 kolorowych pdl wyraznie widocznych pod mikroskopem. Wynik prac stanowit
prawdziwy przelom w nauce i zostal bardzo szybko opublikowany w specjalistycznej prasie’.
Wszystkie dotychczasowe watpliwosci recenzentéw i1 przedstawicieli Swiata nauki zostaly rozwiane
i przerodzity si¢ w pozytywne podejscie do idei efektu przerwy fotoniczne;.

Dzigki temu sytuacja naukowcéw z Kopenhagi zmienita si¢ diametralnie. Zaczegli koncentrowac si¢
na wykorzystaniu sukcesu naukowego w dziatalno$ci komercyjnej. Naukowcy otrzymali duze
wsparcie w zakresie propagowania nowych rozwiazan i idei. Pomocy udzielit dunski tygodnik
,Ingenigren”, ktérego odbiorcami sa przede wszystkim dunscy inzynierowie. Wydawnictwo
nagtos$nitlo wyniki prac zespotu, publikujac artykul prezentujacy nowy rodzaj falowodu. Duze
wsparcie okazal tez John Heebgl, dyrektor finansowanej ze S$rodkéw publicznych organizacji
,~Innowacje Uniwersyteckie”, ktéry widzac perspektywy nowych rozwigzan zdecydowal sig
wspiera¢ dalszy proces patentowania, co pozwolito na zaangazowanie profesjonalnych rzecznikow
patentowych.

Naukowcy zdecydowali, ze najlepsza forma pozyskania funduszy na uruchomienie dziatalno$ci
gospodarczej i jej rozwdj bedzie potaczenie sit z holdingiem Danish Industry Group — NKT, ktéry
od wielu lat wspotpracowat z Uniwersytetem Technicznym i miat duze do$wiadczenie w zakresie
tworzenia innowacyjnych start-upéw. Decyzja o rozpoczeciu wilasnej dziatalnosci pociagngta za
soba konieczno$¢ jeszcze wigkszego zaangazowania sit, m.in. w zakresie rozwigzan prawnych,
w tym powigzan z uniwersytetem. Zatozyciele od poczatku pragnegli utrzyma¢ wspoélprace, gdyz
dalszy rozwdj technologii §wiattowodéw z krysztaléw fotonicznych wymagat powiazania z know-
how uczelni.

Negocjacje pomigdzy grupa NKT i Uniwersytetem Technicznym zostaly zwienczone wspdlnym
okresleniem zakresu wspdlpracy. Postanowiono, ze prawa wtasnosciowe do wynikéw badan
wykonanych na uniwersytecie w obszarze widkien mikrostrukturalnych beda przekazywane nowo
powstalej spotce, a w zamian za to uniwersytet i indywidualni naukowcy begda otrzymywali
gwarancj¢ w postaci udziatéw wtasnosciowych w nowo tworzonym podmiocie.

Pierwsza siedziba firmy byl Uniwersytet Techniczny, gdzie wynajmowano biura, laboratoria
i korzystano z know-how. Rola pracownikéw naukowych byla praca badawcza i dostarczanie
nowych rezultatow oraz dbanie o ochrong wlasnosci intelektualnej. Partner biznesowy, jakim byt
NKT, wniést szeroka wiedz¢ o rynku i potencjalnych klientach, ktérymi poczatkowo byty
laboratoria badawcze.

o7, Knight, J. Broeng, T. Birks, and P. Russell, Photonic band gap guidance in optical fibers, Science, Vol. 282, pp.
1476-1478, Nov. 20, 1998.
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Kolejne etapy rozwoju firmy przyniosty wiele zmian. Po niespetna dwoéch latach Crystal Fibre
wyprowadzita si¢ z wynajmowanych biur na Uniwersytecie Technicznym do wiasnych pomieszczen
w Birkergd pod Kopenhaga, gdzie ma siedzibg do dzi$. Dzigki zwigkszeniu przestrzeni firma mogta
rozwing¢ pelna dziatalnos¢ produkcyjna na szeroka skalg. Pomimo przeprowadzki nadal
utrzymywane byly S$cisle kontakty z uniwersytetem, ktérych owocem byla realizacja wielu
projektow przemystowych. W ciggu kilku lat Crystal Fibre rozpocz¢la petna ekspansje
miedzynarodowa i zyskata miano lidera na rynku krajowym i migdzynarodowym.

Duzy udziat w sukcesie firmy i jej rozwoju miata grupa NKT, poniewaz dziatania Crystal Fibre byty
w pewnym stopniu mozliwe dzigki temu, iz stanowita ona cz¢$¢ tego holdingu. Wtasnie dzigki temu
w 2004 r. firma mogta wykupi¢ swojego konkurenta mig¢dzynarodowego, brytyjska firme
BlazePhotonics, a 5 lat p6zniej potaczyc¢ si¢ z dunska firma Koheras, tworzac nowe przedsigwzigcie
NKT Photonics A/S’, ktére jest teraz czescia holdingu NKT. Crystal Fibre i Koheras, ze wzgledu na
swa rozpoznawalnos¢ na rynku, pozostaly czolowymi markami firmy.

Analiza firmy Crystal Fibre pokazuje, jak wazne jest wlasciwe zarzadzanie innowacja 1 jak duze
znaczenie ma zaangazowanie zespotu. Firmy takie jak Crystal Fibre, dzialajace w innowacyjnych
branzach, musza precyzyjne okresli¢ swoje cele, strategi¢ ochrony wypracowanych rezultatow
i strategi¢ wejscia na rynki komercyjne i migedzynarodowe. Musza wiasciwie dobiera¢ narzedzia
zarzadzania i skupia¢ swa uwage zar6wno na innowacjach jak i rynku. Przypadek Crystal Fibre
pokazuje takze, ze raz opracowana strategia musi by¢ stale analizowana i uzupelniana, aby na
biezaco dostosowywa¢ ja do zmieniajacych si¢ realiow rynkowych. Ponadto, zdaniem
wspotzatozycieli Crystal Fibre, w planowaniu dziatalno$ci innowacyjnej wazny jest jasny cel, spdjny
dla wszystkich os6b zaangazowanych w proces tworzenia nowego przedsigwzigcia.

Komplementarno$¢ kompetencji, zwlaszcza w pierwszym okresie dziatalnosci, byta kluczowym
elementem sukcesu Crystal Fibre. Zespot doskonale wiedziat, ze przyj¢ta na poczatku dziatania
strategia musi podlega¢ statej kontroli. Kluczowym czynnikiem sukcesu w tym zakresie bylo state
dopasowywanie strategii do rzeczywistych potrzeb biznesowych i wewngtrznych mozliwosci firmy.
Firma zrezygnowata z czgsci kosztownych patentow, ktére nie przynosity jej wymiernych
rezultatow, a zainwestowata tylko w kluczowe z punktu widzenia jej rozwoju biznesowego.
Jednoczesnie, dzigki statej obserwacji konkurencji 1 zgloszen patentowych firmie udato sig
zaspokoi¢ podstawowe potrzeby technologiczne, m.in. poprzez wykupienie akcji konkurenta
1 licencji na podstawowe procesy produkcyjne, ktére rozszerzyty jej docelowy rynek zbytu.

7 NKT Photonics A/S http://www.nktphotonics.com/side5410.html
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