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Genom czlowieka jako przedmiot dziatalnosci przedsig¢biorczej
— Genomed Sp. z 0.0., Warszawa

1. Opis firmy

Spétka Genomed (pierwotnie DNA Serwis) powstala w 2007 roku. Jej celem bylo
skomercjalizowanie know-how, wiedzy naukowej i do§wiadczen praktycznych zespotu specjalistow
z dziedziny biologii molekularne;j.

Pomyst utworzenia spétki powstat w 2006 roku, gdy zaczely pojawiaé si¢ ograniczenia dla
dotychczasowej dzialalnosci zatozycieli sp6tki w Instytucie Biochemii i Biofizyki PAN, w tym
aktywnosci ustugowej w ramach Pracowni Syntezy Oligonukleotydéw i Sekwencjonowania DNA,
kiedy stalo si¢ jasne, ze w ramach dziatalnodci Instytutu nie jest mozliwe prowadzenie tej
dziatalnoéci na wigksza skal¢ oraz zapewnienie profesjonalnej obstugi wszystkim potencjalnym
odbiorcom, jak rowniez rozwinigcie ustug diagnostyki molekularnej. Potencjat komercyjnych
rezultatéw prac nad sekwencjonowaniem DNA dostrzezono juz w trakcie budowy i rozwoju serwisu
Oligo.pl a doswiadczenie zdobywane od 2000 roku przy tworzeniu Pracowni Syntezy
Oligonukleotydéw i Sekwencjonowania DNA (na potrzeby IBB PAN) oraz serwisu Oligo.pl (na
potrzeby komercyjne), byto nadzwyczaj przydatne przy p6zniejszym tworzeniu spétki Genomed

2. Opis innowacji

Genomed oferuje ustugi w zakresie syntezy oligonukleotydow i sekwencjonowanie DNA,
wykorzystywane w molekularnej diagnostyce medycznej, przemysle, nauce oraz medycynie
sadowej. Zsekwencjonowanie genomu czlowieka jest jednym z najdonioslejszych osiagni¢¢ nauki
i techniki. Informacje zawarte w czasteczkach DNA moga by¢ zaréwno prawidlowe, jak i bigdne
(tzw. mutacje lub polimorfizmy), ktére moga prowadzi¢ do powstania groznych schorzen
genetycznych lub zwigksza¢ prawdopodobiefistwo ujawnienia si¢ takich schorzen. Wczesna wiedza
o posiadanych predyspozycjach jest wigc kluczowa, gdyz pozwala ona na opracowanie prawidtowe;j
terapii. Spdétka Genomed, w wyniku zrealizowanych inwestycji, dysponuje pracowniami
sekwencjonowania 1 syntezy DNA oraz laboratorium diagnostycznym. Wyniki badan
diagnostycznych przeprowadzonych metoda identyfikacji defektow molekularnych zawieraja
zaréwno wynik genotypowania, jak i interpretacj¢ uzyskanych wynikéw molekularnych (dopuszcza
si¢ mozliwo§¢ modyfikacji stosowanego panelu badawczego w zaleznosci od indywidualnych
potrzeb pacjenta). Firma ma w swojej ofercie specjalistyczne ustugi oraz produkty, udostgpniane
w e-sklepie.

Ponadto, spétka wykonuje testy diagnostyczne dotyczace najwazniejszych i najczestszych chordb
o podtozu genetycznym, takich jak przekazywane dziedzicznie choroby nowotworowe,
mukowiscydoza, hemochromatoza, problemy z plodnoscia, zakrzepica zyl, a takze rzadsze
schorzenia, takie jak np. choroba Gauchera. W ten sposob stwarzana jest szansa na polepszenie
perspektywy terapeutycznej badz zminimalizowanie efektéw choroby przez odpowiednie zmiany
w zachowaniu cztowieka (np. dieta). Wedlug Prezesa Genomedu, Andrzeja Paluchy, badania
genetyczne wnosza nowa jakos$¢ do badan, szczegdlnie profilaktyki, bgdac jedna z tanszych i wrgez
niezbednych drég w profilaktyce zdrowotnej, gdyz podejmowanie witasciwych terapii genowych
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czesto jest mozliwe jedynie gdy posiada si¢ wynik badania genetycznego, charakteryzujacego
chorobe na poziomie molekularnym'.

3. Model biznesowy
Mozna wyodrebni€ trzy gtéwne etapy powstawania spoiki:

1. utworzenie spdtki i planu dzialania na najblizsze lata, negocjacje w celu uzyskania inwestycji
MCI.BioVentures, funduszu Venture Capital, specjalizujacego si¢ w dostarczaniu kapitatu firmom
biotechnologicznym pierwsze zakupy aparaturowe,

2. wykorzystanie inwestycji MCILBioVentures w celu zakupu urzadzen oraz organizacji
i uruchomienia pracowni sekwencjonowania i syntezy DNA,

3. rozw6j wlasciwej dziatalnos$ci spéiki, tworzenie pracowni diagnostycznej, uruchamianie NZOZu.

Trudnosci jakie wystapily podczas uruchamiania dziatania firmy dotyczyty gtéwnie ograniczonych
mozliwosci inwestycyjnych, jednak dofinansowanie dokonane przez fundusz biotechnologiczny
MCI.BioVentures pozwolito na ich pokonanie.

Firma Genomed, ze wzgledu na stosunkowo krétki okres dziatalno$ci nie posiada, jako osoba
prawna, patentéw lub praw do licencji. Zdecydowanie najwigksza wartoscig spotki jest know-how,
zarowno w zakresie merytorycznej wiedzy z biotechnologii, opartej o wieloletnie do$wiadczenie
i pracg naukowa zatozycieli sp6iki, jak i w kwestii szerokiej znajomosci rynku, trendéw i kierunkéw
jego rozwoju. Zalozyciele spotki Genomed zdobyli do$wiadczenie biznesowe podczas pracy
w Instytucie Biochemii i Biofizyki PAN. Prowadzili badania na potrzeby Pracowni
Sekwencjonowania DNA i Syntezy Oligonukleotydéw IBB PAN, na wzor ktdérej utworzyli pdzniej
prywatna firm¢ Genomed.

4. Zrédta sukcesu

Najwigkszym sukcesem firmy Genomed jest wypracowanie dobrej marki firmy i zdobycie zaufania
klientéw w ciagu kilku miesigcy od wtasciwego poczatku dziatalnosci firmy. Ponadto uruchomienie
(oprocz pracowni diagnostycznej) takze NZOZu Genomed umozliwia spélce dotarcie do nowej
grupy klientéw — prywatnych klinik i szpitali — z oferta diagnostyczna. Wedlug oceny samych
zatozycieli Genomedu najwazniejszym czynnikiem przy tworzeniu spotki byl profesjonalny, dobrze
przygotowany i dobrany zespodt zatozycieli i pracownikéw firmy. Dobry dobrany zespdl byt jednym
z kluczowych czynnikéw umozliwijacych pozyskanie finan suwania Funduszu Venture Capital
i szybki rozwdj firmy. Kluczowe okazalo si¢ wieloletnie do$wiadczenie zdobyte w Pracowni
Syntezy Oligonukleotydéw i Sekwencjonowania DNA oraz serwisie Oligo.pl. Aktualnie spétka
wypracowata procedury, ktére moze zastosowac podczas wdrazania kolejnej innowacji. Procedury te
mieszcza si¢ gtdwnie w obszarze marketingu, obejmujac przygotowanie nowego produktu i jego
wprowadzenie na rynek (przygotowanie przedstawicieli, kampania reklamowa). Jako rekomendacj¢
dla innych firm bgdacych na poczatku procesu rozwoju na rynku Genomed zaleca ,,wigcej odwagi
i niezalezno$ci w podejmowaniu decyzji”.
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