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Ivo Software

1. Opis firmy

Ivo Software to polskie przedsigbiorstwo informatyczne zatozone w 2001 r. w Gdyni przez
absolwentéw Politechniki Gdanskiej Michata Kaszczuka i Lukasza Osowskiego. Firma od samego
poczatku swej dziatalno$ci zajmuje si¢ synteza mowy, a jej najbardziej znany produkt syntezator
mowy Ivona, w 2006 i 2007 r. zostal uznany za najlepszy na $wiecie w konkursie Blizzard
Challenge. Siedziba firmy miesci si¢ na terenie Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego
w Gdyni.

2. Opis badania/innowacji

Zagadnienie syntezy mowy stanowi prawdziwe wyzwanie 1 jest niezwykle
interdyscyplinarne, taczy w sobie zagadnienia z zakresu matematyki, fizyki i sztucznej inteligencji.
Jak w jednym z wywiadéw moéwi prezes L. Osowski: ,,nie chcieliSmy robi¢ tego, co wigkszos¢
informatykéw po studiach, czyli tworzy¢ bazy danych, zajmowaé si¢ oprogramowaniem czy
edytorami. Chcieli$my robi¢ cos, co by nas interesowalo i byto takze przydatne innym”.

Tworzenie syntezatora mowy nie jest zadaniem prostym. Poczatkowo lektor czyta
kilkadziesiat tysigcy zdan, ktére zawieraja wszystkie mozliwe zestawienia glosek. Znalezione
w wyniku wieloetapowej analizy dane potrzebne do syntezowania zdania przekazywane sa do bloku
generowania sygnalu mowy. Podczas generowania sygnalu mowy z bazy danych zawierajace]
probki wszystkich glosek (a $ci$lej mowiac przej$¢ migdzy gltoskami, tzw. difondw) wybierane sa
kolejne przej$cia migdzygloskowe. Dobdr ich nastgpuje na podstawie ciagu glosek reprezentujacych
tekst. Ztozony z kolejnych prébek sygnal mowy jest modyfikowany zgodnie z informacjami
o prozodii, otrzymanymi w wyniku przetwarzania tekstu. Zmieniana jest dlugos¢ trwania
poszczegdlnych glosek oraz ich czgstotliwosé krtaniowa. Dopiero po takiej modyfikacji gtos nabiera
naturalnego brzmienia, stajac si¢ jednoczes$nie tatwo zrozumialym. Najwigkszym wyzwaniem
w stworzeniu dobrego syntezatora mowy jest utrzymanie naturalnosci glosu nawet w sytuacji, gdy
program skleja stowo z pojedynczych dzwigkéw. O skali trudnos$ci stworzenia tego typu programu
$wiadczy¢ moze m.in. to, ze syntezator widzac np. liczbe 945 wiedziat, Ze ma ja odczytaé, nie jako
»dziewig¢ cztery pie¢”, ale jako ,,dziewigéset czterdziesci pig¢”. Podobnych problemdéw dostarczaja
kwestie: liczb dziesigtnych, utamkéw, czy tez znakow symboli matematycznych.

3. Jaki model biznesowy przyjeto

W przypadku firmy bazujacej na innowacjach i na mysli ludzkiej duze znaczenie odgrywa réwniez
kwestia licencjonowania. Firma wypracowata wtasna — do$¢ rozbudowana polityke licencjonowania.
Firma obecnie oferuje ponizsze rodzaje licencji:

- trial,

- telecom,

- embedded

- multimedia,

- free,

- non-comercial,

- commercial/royalty free

— '
DG e Fl..lhd_ac]a Osin:_dkbw Instytut Badan nad Demokracjg
POLANMD Wspumaganlllﬂ mREsoli Sospodarcaigd i Przedsigbiorstwem Prywatnym
' »OIC Poland —



KAPITAt LU DZKI UNIA EUROPEJSKA

: ; EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Firma dopuszcza réwniez inne metody licencjonowania (modele abonamentowe, revenue share
1 inne)

Tak rozbudowana struktura licencyjna to m.in. efekt zapoznawania si¢ z ofertami innych firm
dziatajacych na tym rynku. Poznaniu stosowanych rozwiazan technologicznych, oraz handlowych
stuza coroczne spotkania branzowe organizowane przede wszystkim w USA, w ktérych IVO bierze
udzial. Rynek amerykanski to takze obszar, ktéry interesuje gdynska firme¢ z racji jej planéw
»podboju” tamtejszych klientéw.

4. Zrédia sukcesu

Pytany o czynniki sukcesu wiceprezes firmy M. Kaszczuk odpowiada: ,,0 sukcesie IVO
Software zdecydowata innowacyjnos¢ technologii IVONA oraz rozwiazan na niej opartych, a takze
zdrowe podejscie do biznesu, w ktdrego centrum sa ludzie — zaréwno jako odbiorcy produktéw, ale
takze jako pracownicy firmy”.
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