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Mabion Sp. z o.0., Kutno

Mabion Sp. z o0.0. z siedziba w Kutnie zostala utworzona w marcu 2007 r. przez szes¢
przedsigbiorstw, ktére odniosty sukces rynkowy, wsréd nich sa dwie firmy biotechnologiczne
zatozone i1 prowadzone przez naukowcow z Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi. Mabion zostal zalozony w celu rozwijania i komercjalizacji nowoczesnych
lekéw biotechnologicznych - humanizowanych przeciwcial monoklonalnych. Mabion jest jedyna
firma biotechnologiczna w Polsce, ktora w swojej dzialalnosci wykorzystuje nowa, samodzielnie
rozwijang technologi¢ na najwyzszym $wiatowym poziomie. Firma, w ciagu kilku lat planuje rozwdj
i produkcj¢ lekéw onkologicznych najnowszej generacji.

Humanizowane przeciwciala monoklonalne naleza do najszybciej rozwijajacych si¢ dziedzin
biotechnologii, a mozliwosci ich zastosowan w medycynie wydaja si¢ praktycznie nieograniczone.
W folderze Mabion czytamy: ,,Proces humanizowania przeciwcial monoklonalnych, bedacy
szczytowym osiagni¢ciem dzisiejszej biotechnologii, otwiera nowa er¢ w onkologii. Umozliwia
bowiem produkcje lekéw celowanych, ktére dziataja wybidrczo na komorki nowotworowe,
zapewniajac lepsza skutecznos$¢ i mniejsza toksycznos$¢ terapii. Dzigki temu mozliwe jest odejscie
od chirurgii, radioterapii i farmakologicznego leczenia nowotworéw opartego na lekach
cytotoksycznych, ktére uszkadzaja nie tylko komorki guza, ale réwniez zdrowe tkanki organizmu.”2

Na poczatku udziatlowcami Mabionu byly cztery firmy farmaceutyczne: Celon Pharma Sp. z o.0.
(22,5%), Polfarmex S.A. (22,5%), Genexo Sp. z 0.0. (22,5%) i Instytut Biotechnologii Surowic
i Szczepionek Biomed S.A. (22,5%), a takze przedsigbiorstwa prowadzace prace badawczo-
rozwojowe z zakresu biotechnologii: BioCentrum Sp. z 0.0. (5%) i Biotech Consulting Sp. z o.o.
(5%). Kapital zapewniony przez udzialowcéw umozliwit spétce rozpoczgcie realizacji jasnej
strategii dziatania przewidujacej: prowadzenie pierwszej fazy badan nad nowymi lekami (w latach
2007-2009), realizacj¢ badan przedklinicznych (w latach 2009-2010), a nastgpnie badan klinicznych
(2010-2011), zarejestrowanie lekéw (2011-2012) i wprowadzenie ich na rynek (2012-2013).
W koncu 2009 r. spétka realizowata przyjety harmonogram z wyprzedzeniem: prace nad dwoma
pierwszymi lekami stosowanymi w leczeniu nowotworéw (chloniaka i raka piersi) byly na etapie
badan przedklinicznych, a w zakresie technologii — na etapie potprzemystowym. Wprowadzenie
wspomnianych dwdéch pierwszych lekéw wymaga inwestycji rzedu 40-50 mln dolaréw, na poczatku
ok. 50 mln zl. Poza wkiadem udzialowcow, ktérzy w ciagu 3 lat zainwestowali w spétkg ok. 20 min
dolaréw’, spétka pozyskata kapitat w postaci grantéw i dotacji z Unii Europejskiej, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Gospodarki. Przygotowano kolejne wnioski
ubiegajac si¢ o przyznanie grantéw o wartoéci 25 min euro.* Publiczne zrédfa finansowania swojej
dziatalnosci Mabion uznaje za bardzo istotne i planuje kontynuowac $cista wspétprace z sektorem
publicznym w tym zakresie. Ponadto spétka zamierza pozyska¢ niezbgdny kapital od inwestorow
prywatnych poprzez zaistnienie na rynku NewConnect (cel — pozyskanie ok. 15 mln z}t), a nastgpnie
poprzez wejscie na rynek podstawowy — Warszawska Gietd¢ Papierow Wartosciowych (w ciagu

! Opracowano na podst. informacji za wartych na stronie internetowej http://mabion.eu.

2 Folder Mabion, http://mabion.eu, s. 5.

3 Michat Chmielewski, Mabion Debiut na NewConnect bedzie opozniony, www.parkiet.com, 14-10-2009.

4 Spotka Mabion zadebiutuje jesieniq na NewConnect 7 ofertq wartq 15 min zt, www.inwestycje.pl, 5.07.2009.
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dwéch — trzech lat od debiutu na rynku alternatywnym). Oferta publiczna ma zosta¢ skierowana
do zamozniejszych inwestoréw (minimalna kwota inwestycji to 50 tys. euro), bez petnego prospektu
emisyjnego, jedynie z dokumentem informacyjnym. Przeprowadzenie oferty prywatnej bedzie
mozliwe po przeksztalceniu firmy w spotke akcyjna (jeszcze w 2009 r.), a wejscie na rynek
alternatywny prawdopodobnie nastapi w 2010 r., a nie jak planowano w 2009 r. ze wzgledu
na przedtuzajace si¢ procedury zwiazane ze zmiang formy prawnej. Udzialowcy zamierzaja
zachowa¢ pakiet kontrolny. Kolejnym Zrédlem finansowania dziatalno$ci spotki ma by¢ ustugowa
produkg:ja przeciwcial monoklonalnych, ktéra spétka zamierza wprowadzi¢ jeszcze przed koncem
2009 r.

Warto podkresli¢, ze zgodnie ze strategia, Mabion nie planuje wigkszej inwestycji w produkcje
swoich preparatéw, a jedynie chce inwestowa¢ w badania i rejestracje. Produkcje zamierza zlecaé
wyspecjalizowanym firmom zewnetrznym.®

W migdzyczasie do grona udzialowcéw dotaczyt kolejny wspétwlasciciel Mabion, a tym samym
zmienila si¢ warto$¢ udzialéw dotychczasowych wilascicieli sp6tki. Co istotne kolejny udziatowiec
spotki dysponuje doswiadczeniem w bankowosci inwestycyjnej, jest takze wlascicielem firmy
bedacej autoryzowanym doradca na NewConnect.”

Zarzad Mabion ma takze sprecyzowang strategi¢ wchodzenia na poszczegdlne rynki z dwoma
pierwszymi lekami. Rejestracja centralna lekéw w European Agency for the Evaluation of Medicinal
Products w Londynie ma umozliwi¢ jednoczesne wprowadzenie ich do sprzedazy w wybranych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, nastepnie w calej Unii Europejskiej i Stanach
Zjednoczonych. Mabion zamierza samodzielnie wprowadza¢ leki do sprzedazy Iub za
posrednictwem lokalnych partneréw na podstawie uméw licencyjnych i dystlrybucyjnych.8 Ponadto
Prezes Wieczorek w jednej z wypowiedzi podkreslat: ,,Aby zmniejszy¢ ryzyko niepowodzenia
rejestracji, lek do celéw rejestracyjnych bedziemy wytwarzaé i zwigkszaé jego skalg
w wyspecjalizowanym w tym celu os$rodku zagranicznym. Rozmawiamy z dwoma firmami
szwajcarskimi, dwoma niemieckimi oraz dunska, ktére sa w stanie zagwarantowa¢ nam
odpowiednia skale wytwarzania i zminimalizowac ryzyko, ze lek zostanie odrzucony.”9

W zatozeniach spéiki byto tworzenie konsorcjéw z jednostkami naukowymi i tworzenie zespotow
badawczych w celu rozwiazania konkretnych probleméw, a takze ewentualne zakupy niezbednych
nowych technologii lub licencji, gdyby okazato si¢ to konieczne. Pierwsza fazg prac badawczo-
rozwojowych Mabion realizuje we wspdtpracy z zespotem badaczy z Zakladu Biotechnologii
Medycznej Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, gdzie znajduje si¢ laboratorium firmy. Kierownik
Zakladu Biotechnologii Medycznej, prof. nadzw. dr hab. Tadeusz Pietrucha jest jednocze$nie
Wiceprezesem Zarzadu Mabion. Warto doda¢, Zze pozostali czitonkowie zarzadu dysponuja

5 Beata Chomatowska, Mabion na NewConnect dopiero w 2010 r., www.parkiet.com, 15-10-2009.

6 Spotka Mabion zadebiutuje jesieniq na NewConnect 7 ofertq wartq 15 min zt, www.inwestycje.pl, 5.07.2009.

" Obecni udziatowcy Mabion Sp. z 0.0.: Celon Pharma Sp. z 0.0. (22,05%), Polfarmex S.A. (22,05%), Genexo Sp. z 0.0.
(22,05%) 1 Instytut Biotechnologii Surowic i Szczepionek Biomed S.A. (22,05%), BioCentrum Sp. z 0.0. (4,9%),
Biotech Consulting Sp. z 0.0. (4,9%), Artur Chabowski (2%). Folder Mabion, http://mabion.eu, s. 71 11.

8 Folder Mabion, http://mabion.eu, s. 7.

! Spotka Mabion zadebiutuje jesieniq na NewConnect 7 ofertq wartq 15 min zt, www.inwestycje.pl, 5.07.2009.
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zréznicowanym do$wiadczeniem, co zdecydowanie poszerza zakres kompetencji kierownictwa
spotki. Dr Maciej Wieczorek, Prezes Zarzadu dysponuje m.in. wieloletnim do§wiadczeniem
w zarzadzaniu firmami biotechnologicznymi, a takze jest autorem wdrozen kilku najlepiej
sprzedajacych si¢ lekow w Polsce. Jarostaw Walczak, Wiceprezes Zarzadu (absolwent Wydziatu
Chemii Spozywczej i Biotechnologii Politechniki Lo6dzkiej) zajmuje si¢ pracami zwiazanymi
z dokumentacja i rejestracja produktéw leczniczych oraz badan klinicznych'’.

Mabion nawiazal takze wspélprace z programem Cambridge Python, a dzigki temu takze nowe
kontakty z wiodacymi brytyjskimi naukowcami i przedsigbiorcami zajmujacymi si¢ biotechnologia
w Cambridge.

Udzialowcy i1 zarzad Mabionu opieraja przyjeta strategi¢ na ostroznych szacunkach warto$ci
sprzedazy kazdego z preparatow: w pierwszym roku ma ona osiagna¢ poziom 50 min dolaréw,
w ciagu kolejnych trzech lat ma wzrosna¢ do 500 mln dolaréw kazdy. Ponadto oczekuje sig,
ze nowoczesna technologia, nad ktora pracuja specjaliSci Mabion sprawi, Ze jego produkty beda ok.
30-40% tafsze niz u konkurencji.'' Wtasciciele Mabionu oczekuja, ze po okoto 1,5 roku
od wprowadzenia na rynek lekéw nastapi zwrot z inwestycji (czyli w 2015 r.)."

W potowie 2009 r. Prezes Zarzadu Mabionu szacowat warto$¢ sp6tki na okoto 100 mln 7P W ciagu
trzech lat udalo si¢ zwigkszy¢ warto$¢ spdiki, realizujac jednocze$nie plan prac badawczo-
rozwojowych. Nie byloby to mozliwe bez przemyslanej strategii dziatania zbudowanej w oparciu
o szczegdtowe analizy rynku humanizowanych przeciwcial monoklinalnych, a takze sprawnego
zarzadu tworzonego przez specjalistow o uzupetniajacym si¢ do$wiadczeniu i kompetencjach.
Pomys$lne dziatanie Mabionu wynika réwniez z umiejgtnosci korzystania spotki z do§wiadczenia
regulacyjnego, marketingowego i finansowego inwestorow oraz wsparcia polskich instytucji
naukowych w zakresie prac badawczo-rozwojowych nad nowymi lekami m.in. Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi. Niewatpliwie komfort dzialania zapewnili spétce silni udzialowcy — firmy
farmaceutyczne, ktérych doswiadczenie i kompetencje sa wspierane przez firmy biotechnologiczne
o potencjale naukowym w dziedzinie humanizowania przeciwcial monoklonalnych, a takze eksperta
w finansowaniu innowacyjnych firm. Ponadto dzigki zasadniczemu podobiefistwu rozwijanych
dwéch pierwszych lekéw Mabion zaoszczedzi 2-3 lata na badania kliniczne i znaczne koszty.'*
Innowacyjna i oryginalna technologia Mabion pozwoli oferowac¢ leki Mabion po znacznie
atrakcyjniejszych cenach, niz konkurencyjne preparaty. Udzialowcy i Zarzad firmy, dysponujac
doktadnymi wyliczeniami dotyczacymi, m.in. planéw sprzedazowych czy potencjalnych
oszczednos$ci dla budzetow ochrony zdrowia w krajach Unii Europejskiej wynikajacych
7 zastosowania dwoéch pierwszych lekéw Mabion, moga tatwiej zjednywaé sobie partneréw
do wspolpracy i pozyskiwac kolejnych inwestorow.

10 Folder Mabion, http://mabion.eu, s. 13.

i Tamze, s. 7.

2 0d probowki do pacjenta — Sciezka, ktorq podqza Mabion..., prezentacja na konferencje “Wall Street” 2009,
Zakopane, 6 czerwca 2009.

13 Spétka Mabion zadebiutuje jesieniq na NewConnect z ofertq wartq 15 min zf, www.inwestycje.pl, 5.07.2009.
'* 0d probéwki do pacjenta — $ciezka, ktérq podaza Mabion..., prezentacja na konferencje¢ “Wall Street” 2009,
Zakopane, 6 czerwca 2009.
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