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Alians strategiczny Nauki i Biznesu - CBR Novasome Sp. z 0.0. '

1. Opis firmy

Centrum Badawczo-Rozwojowe Novasome Sp. z o.0. zostalo zalozone w grudniu 2004 roku.
Gtéwny obszar dziatalnosci firmy to prace badawczo-rozwojowe nad wykorzystaniem preparatow
liposomowych jako tzw. kierowanych no$nikéw lekéw. Novasome jest spotka spin-off wywodzaca
si¢ z powstatego w 2001 roku Migdzyuczelnianego Centrum Biotechnologii Agregatéw Lipidowych.
Konsorcjum to utworzone zostalo przez naukowcéw z Uniwersytetu Wroctawskiego, Akademii
Rolniczej i Politechniki Wroctawskiej — sposrdd ktérych wywodza si¢ pdzniejsi wspélzatozyciele
CBR Novasome Sp. z o0.0. Gléwnym celem projektéw badawczo-rozwojowych wykonywanych
w CBR Novasome jest rozwdj nowoczesnych postaci lekow oraz opracowanie nowoczesnych
formulacji i proceséw technologicznych, umozliwiajacych skuteczne zamykanie substancji czynnej
w strukturze nano-no$nika. Ponadto, firma oferuje szereg metod badawczych i analitycznych
okreslajacych wplyw nosnikow lekow na stabilnos$¢ oraz skuteczno$¢ substancji lecznicze;.

2. Opis innowacji

Historia sp6tki Novasome zaczeta si¢ 12 czerwca 2001 roku, kiedy to zostalo powolane pierwsze
w Polsce Migdzyuczelniane Centrum Biotechnologii Agregatow Lipidowych (MiCeBAL). Centrum
powstalo na podstawie porozumienia Rektoréw Uniwersytetu Wroclawskiego, Politechniki
Wroctawskiej oraz Akademii Rolniczej we Wroctawiu, a w 2002 r. do Centrum dotaczyta Akademia
Medyczna - zainteresowana wspomaganiem uzyskania liposomalnej amfoterycyny, jednego
z najdrozszych zagranicznych lekéw przeciwgrzybiczych, stosowanego w leczeniach tzw.
ogolnoustrojowych zakazen grzybiczych wystgpujacych u pacjentéw po chemioterapii nowotworow,
przeszczepach, a takze chorych na AIDS”.? Celem dziatania Centrum Biotechnologii Agregatéw
Lipidowych bylo prowadzenie badan podstawowych i aplikacyjnych w obszarze wykorzystania
liposoméw jako doskonatych nosnikéw substancji leczniczych. "W liposomach mozna dokonaé
niejako ,,zamknigcia” substancji czynnej leku, przeciwciat czy antygendéw, aby nastgpnie, dzigki ich
specjalnemu zaprogramowaniu (wrazliwo$¢ na temperatur¢ lub pH), doprowadzi¢ do dostarczenia
tych substancji do $cisle okreslonej tkanki w organizmie (czlowieka lub zwierzecia).”™
~Zastosowaniem, z ktérym wigzane sa szczegdlne nadzieje jest wykorzystanie liposomow jako
no$nikéw kwaséw nukleinowych czy catych chromosoméw (leki genetyczne), ktérych zadaniem jest
zwalczenie nowotworéw czy ,.naprawienie” wrodzonych wad genetycznych. Ta niezwykta zaleta
liposoméw — transportowanie leku do chorej tkanki — pozwalajaca znacznie zwigkszy¢ efektywnosé
terapii oraz zmniejszy¢ jej skutki uboczne (lek nie oddzialuje na komorki zdrowe) sprawia,
iz obecnif liposomowe postacie lekow to jedna z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ galezi
farmacji.”

" Studium powstato w oparciu o materiaty CBR Novasome, materiaty dostgpne w Internecie oraz w oparciu
0 rozmowy przeprowadzone z prezesem i zalozycielem spétki, prof. Markiem Langnerem.
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http://www.dzieci.org.pl/sdsinew/news/news.php?subaction=showfull&id=1096616551&archive=116308635
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? http://www.forummedicum.pl/stamed/opis-stazu---novasome.html
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3. Model biznesowy

Dobra opinia na temat polskich naukowcow skupionych w Centrum zaowocowala w 2004 roku,
kiedy to finska spotka CTT Cancer Targeting Technologies Ltd. zgtosita pomyst stworzenia
migdzynarodowego (fifisko-szwedzko-polskiego) joint-venture, bedacego forma naukowego spin-
off, bazujacego na dorobku naukowcoéw (spotka zatozona przez pracownikéw uczelni i przez nich
prowadzona, bez udzialu finansowego uczelni). Wspdtpraca zaktadata powotanie spétki w Polsce
w celu opracowania rozwiazan technologicznych. Warunkiem powstania spdtki bylo jednak
otrzymanie dostepu do narzedzi (zaplecza technologicznego jednostek naukowych) oraz zrzeczenie
si¢ przez wspOtpracujace uczelnie praw do wilasnosci intelektualnej. Udzialowcami spétki zostaty:
spotka finska (tacznie 39% udziatéw) oraz osmiu polskich, finskich i szwedzkich naukowcéw.
Ze wzgledu na sytuacj¢ prawna w Polsce (niemozno$¢ wykupu udziatow spétek przez uczelnie
wyzsze), zalozono, ze udziat uczelni w catym przedsigwzigciu begdzie opierat si¢ na szeroko
rozumianej wspolpracy. Wymierne korzysci finansowe opieraja si¢ na prostej zasadzie, iz CBR
Novasome zleca badania Centrum, ptacac za wynajem aparatury bedacej wiasnoscia uczelni
tworzacych Centrum i za wiedz¢ merytoryczng — przeprowadzenie badan i ich wyniki. Z zalozenia
ustalono, ze 30% wartosci umowy oraz zwrot kosztow za wynajem aparatury dostaja uczelnie —
zatozyciele Centrum. Poczatkowo wszystkie zadania realizowane przez spoétke byly zlecane
na zewnatrz (catkowity outsourcing). Taki model biznesowy redukowat koszty state i pozwalal
na kontrolg¢ wydatkéw uzalezniajac je od aktualnie realizowanych projektow. Jednak od samego
poczatku dziatania, celem wspotzatozycieli Novasome bylo pozyskanie finansowania typu: venture
capital (wspoOlnego przedsigwzigcia kapitalowego). Wraz ze znalezieniem inwestora po raz kolejny
ulegt zmianie model biznesowy spotki — zatrudniono statych wspoétpracownikéw, ktérych celem
bylo stworzenie zestawu zawansowanych lekéw dla inwestora strategicznego.

4. Zrodta sukcesu

Przykiad firmy Novasome pokazuje, ze nawet w mato sprzyjajacych warunkach warto podejmowac
wyzwania. Wroclawscy naukowcy stangli przed trudnym wyborem — kontynuowa¢ prace¢ naukowa
pod skrzydtami macierzystych uczelni czy podja¢ wyzwanie i rozpocza¢ dzialalno$¢ na wiasna reke.
Jak si¢ okazato uruchomienie firmy wplynglo pozytywnie na rozwdj ich kariery i nauki. Prowadzac
dziatalno$¢ komercyjna na bazie rezultatow wtasnych prac B+R mogli oni takze dziata¢ na rzecz
zwigkszenia efektywnosci i zakresu prowadzonych badan. Niewatpliwym sukcesem zatozycieli
Novasome bylo ustalenie zasad wspolpracy spolki z ich macierzystymi uczelniami. Naukowcy sami,
na bazie do§wiadczen zagranicznych, zbudowali platforme obustronnych korzysci, ktéra z jednej
strony pozwalata im prowadzi¢ badania, a z drugiej strony byla zadowalajaca dla uczelni
macierzystych. Duze znaczenie przy pokonywaniu pojawiajacych si¢ przeszkéd miata takze
elastycznos¢ z jaka spotka dopasowywata si¢ do nowych wyzwan. W sytuacjach kryzysowych
bardzo szybko przeformulowywano model biznesowy, tak by sprosta¢ aktualnym wymaganiom.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze kluczowymi czynnikami sukcesu spdtki Novasome byty:
dobra platforma wspélpracy z partnerami naukowymi, elastycznos¢, pasja i wyjatkowa
przedsigbiorczos¢ jej wspétzatozycieli.
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