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Przedsi¢biorstwo Produkcyjno-Wdrozeniowe IFOTAM Sp. z o.0., L.6dz

W 1989 r. po blisko 13 latach intensywnych, koordynowanych przez prof. W. J. Steca pracach trzy
instytucje naukowe — wroctawski Instytut Immunologii i Terapii Do$wiadczalnej, warszawski
Instytut Farmaceutyczny oraz Zaklad Chemii Bioorganicznej 16dzkiego Centrum Badan
Molekularnych i Makromolekularnych (CBMiM) PAN — zakonczyty projekt badawczy po§wigcony
fosforoorganicznym zwiazkom przeciwnowotworowym. Projekt ten bedacy czescia obszernego
Krajowego Programu Badan nad Rakiem dla jego uczestnikdw okazat si¢ bardzo udany
i owocny. Oprécz kilkunastu publikacji w renomowanych czasopismach, naukowcy na swoim
koncie mogli zapisa¢ takze 11 zagranicznych i krajowych patentéw. Migdzy innymi dotyczytly one
nowej metody syntezy ifosfamidu stosowanego w chemioterapii przeciwnowotworowej. Mniej
wigcej w tym samym czasie réwniez w CBMiM w zespole kierowanym przez prof. Mikolajczyka
(Zaktad Organicznych Zwiazkéw Siarki) pomys$lnie zakonczono program badawczy nad synteza
tamoxifenu — tzw. antyestrogenu stosowanego w terapii nowotworu sutka.'

Wstepne opracowania technologiczne analizujace mozliwosci produkcji tych substancji prowadzone
przez Instytut Farmaceutyczny byty bardzo obiecujace. Aby gospodarczo spozytkowaé wyniki
badan, zapadta decyzja o powotaniu spétki, ktérej udziatowcami, oprécz instytutéw wchodzacych
w sktad konsorcjum badawczego, zostali takze pracownicy naukowi zaangazowani na réznych
etapach w prace nad projektem.

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Wdrozeniowe IFOTAM Sp. z o.0., ktérego nazwa pochodzi od
pierwszych liter produkowanych substancji (ifosfamid i tamoxifen), poczatkowo w zasadzie miato
peti¢ role technologicznego ,,developera”. Jego produktem miata by¢ technologia (dokumentacja
i prawa wlasno$ci intelektualnej), a nie sam lek. Produkcja miataby przypas¢ w udziale wigkszym
graczom majacym zaplecze produkcyjne i kapital. Takim podziatem rél prébowano zainteresowaé
krajowe Polfy, jednak na poczatku lat 90-tych nie byty one skore do podejmowania ryzykowanych
decyzji. Spétce nie pozostato wigc nic innego, jak samodzielnie rozpocza¢ produkcje.

Proces opracowania technologii produkcji tamoxifenu i ifosfamidu trwat blisko rok. W tym czasie
spotka ze wzgledow finansowych podjeta si¢ produkcji wysokotechnologicznych substancji
chemicznych na zaméwienia zagranicznych odbiorcow. Wreszcie, po zakonczeniu prac
przygotowawczych (tzw. walidacji procesow, wdrozeniu systemu zapewnienia jakosci produkcji
GMP, przygotowaniu dokumentéw rejestracyjnych DMF, pomyS§lnym przejsciu audytéw
i inspekcji), wyposazeniu linii produkcyjnej i otrzymaniu od wtasciciela patentu (konsorcjum trzech
instytucji) wylacznej licencji na wytwarzanie obu zwiazkéw, w 1993 r. ruszyla produkcja najpierw
tamoxifenu, a nast¢pnie ifosfamidu.

Obydwa sztandarowe produkty IFOTAMu trafity na rynek farmaceutyczny — Ifosfamid do USA za
posrednictwem spotki Pol-Nil, a za posrednictwem Instytutu Farmaceutycznego, producenta formy
leku, Ifosfamid i Tamoxifen znalazt swoje miejsce na rynku krajowym. Nalezy zaznaczy¢, ze t6dzka
spolka jest obecnie jednym z trzech producentéw ifosfamidu na §wiecie posiadajacych rejestracje
FDA (Federal Drug Administration) tej substancji w USA.

"IFOTAM Sp. z 0.0. http://www.ifotam.com.pl/
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W 1995 r. IFOTAM zmuszony zostal do wstrzymania produkcji tamoxifenu ze wzglgdu na
olbrzymia konkurencj¢ cenowa ze strony innych zagranicznych firm farmaceutycznych. Oferta
spotki zostala jednak uzupeilniona o nowe zwiazki chemiczne bgdace efektem badan wiasnych
i wspolpracy z udzialowcami spotki. W ten spos6b firma wkroczyta w obszar bisfosfonianéw —
lekéw regulujacych gospodarke wapniowa, niezbednych w profilaktyce i leczeniu osteoporozy
(alendronian i risedronian) oraz hiperkalcemii wystgpujacej w przebiegu chorob nowotworéw kosci.
IFOTAM przygotowuje si¢ takze do wdrozenia produkcji amifostiny — leku zwigkszajacego
tolerancje na duze dawki promieniowania jonizujacego stosowanego w radioterapii.”

Spétka zatrudnia obecnie (2010 r.) 26 oséb, a jej roczny obrodt ksztaltuje si¢ na poziomie 6 min zt.
Prywatni udzialowcy posiadaja obecnie 77% udzialéw w spoéice. Siedziba firmy zlokalizowana jest
w czeg$ci budynku (ok. 300 m?) dzierzawionego od CBMiM PAN, gdzie znajduja si¢ cztery
laboratoria do produkcji matotonazowej oraz tzw. pomieszczenia czyste do prowadzenia operacji
koncowych (praca z gotowa substancja chemiczng). Druga lokalizacja firmy powstata w 2008 r.
w Lodzi. Jest wynikiem przystapienia spétki do Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw w ramach funduszy Unii Europejskiej. Uzyskana dotacja ze
srodkéw  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego pozwolita na wybudowanie
nowoczesnego obiektu o powierzchni okoto 2000 m?, w ktérym znajduje si¢ czgs¢ produkcyjna
z halami, pomieszczeniami czystymi, magazynami chemicznymi i zapleczem technicznym. Trwaja
przygotowania do uruchomienia Laboratorium Miklrobiologicznego.3

Wsréd kluczowych czynnikéw sukcesu spotki nalezy wymieni¢ elastyczno$¢ i umiejgtno$e
dostosowania si¢ do warunkéw rynkowych oraz wysoko wykwalifikowang i do$wiadczona kadrg
pracownikow. Wigkszo$¢ z nich to osoby ze stopniami naukowymi i wieloma specjalistycznymi
szkoleniami.

IFOTAM wspolpracuje z licznymi jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi. Podczas
wieloletniej praktyki firma wyspecjalizowata si¢ w pracy w systemie zapewnienia jakosci GMP
(Good Manufacture Practice) dotyczacym wytwarzania aktywnych substancji farmaceutycznych
(API). Potwierdzone to zostato licznymi, pozytywnymi audytami ze strony FDA (Food and Drug
Administration).*

2 Tamowicz P., Przedsiebiorczos¢ Akademicka. Spotki Spinn-off w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa, 2006.

? http://www.ifotam.com.pl/ofirmie.php
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