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Read-Gene S.A., Szczecin

Firma Read-Gene' z siedziba w Szczecinie powstata w 2005 r. Wigkszo$é jej zatozycieli
i udziatlowcéw to utytulowani naukowcy pracujacy w Miedzynarodowym Centrum Nowotworéw
Dziedzicznych (MCND) przy Pomorskiej Akademii Medycznej w Szczecinie pod kierownictwem
prof. Jana Lubinskiego — twércy Centrum, Prezesa Zarzadu Read-Gene S.A., a jednocze$nie jednego
z najbardziej znanych genetykow-onkologéw w Polsce.

Prof. Lubinski zdobywat do$wiadczenie w zagranicznych jednostkach badawczych i dziatal
w migdzynarodowych organizacjach, gdzie zajmowat si¢ badaniami nad nowotworami oraz
zapobieganiem zachorowaniom. Od 1998 r. jest tez polskim krajowym konsultantem ds. genetyki
kliniczne;j.

W 1992 r. prof. Lubinski stworzyt MCND, ktére stato si¢ wiodaca placéwka prowadzaca badania
nad nowotworami nastawione na zidentyfikowanie schematéw postgpowania lekarskiego
w zaleznosci od zmian w genach. Bylo to mozliwe dzigki stworzeniu bazy danych o nowotworach
dziedzicznych. Znajduje si¢ w niej ponad 1,5 mln rekordéw z danymi klinicznymi pacjentéw oraz
prawie 200 tys. probek DNA. Baza jest prawdopodobnie najwigkszym bankiem danych tego typu na
$wiecie. Centrum miato réwniez swdj wkiad w stworzenie migdzynarodowej sieci badawczej.
Badania prowadzone przez prof. Lubinskiego i jego zespdt zaowocowaly waznymi odkryciami
w zakresie wczesnego wykrywania najczestszych form raka (piersi i jelita grubego).2

Firma Read-Gene zostata zalozona jako spdétka innowacyjnych technologii w celu komercjalizacji na
szeroka skalg metod wykrywania, zapobiegania i leczenia najbardziej rozpowszechnionych rodzajéw
nowotworéw ztosliwych. Read-Gene jest firma wtasnosci intelektualnej, zatozona w celu promocji
na skale $wiatowa rozwoju testow genetycznych raka, suplementéw, lekéw oraz protokotéw
zapobiegania, wczesnego diagnozowania i leczenia najbardziej powszechnych form raka, tj. raka
piersi, jajnika, jelita grubego i prostaty. Produkty i ustugi firmy oparte sa na nowatorskich badaniach
w genetyce nowotworowej, prowadzonych na duza skale przez zatozycieli firmy w Polsce od ponad
dziesigciu lat™.

Innowacyjne podejscie Read-Gene do badan genetycznych i onkologii polega przede wszystkim na
uwzglednianiu i identyfikacji podgrup pacjentow o zdefiniowanym profilu genetycznym, czyli
przebadanych pod katem znanych zmian genetycznych wptywajacych na ryzyko wystapienia
choroby nowotworowej Profil genetyczny zalezy od indywidualnych odziedziczonych cech
genetycznych i ma ogromne znaczenie przy wyborze metod prewencyjnych, diagnostycznych
i leczniczych. Oznacza to dobdr metod leczenia i zapobiegania zachorowaniom na nowotwory na
podstawie profilu genetycznego danej osoby. Metoda ta znaczaco zwigksza prawdopodobienstwo
zapobiegania, wczesnego wykrycia i leczenia nowotworéw, co jest szansg na uratowanie zycia
milionéw ludzi, a takze wplywa na zmniejszenie kosztéw leczenia onkologicznego.

! Read-Gene S.A. http://www.read-gene.com/pl/
* Dokument informacyjny Read-Gene Spétka Akeyjna z siedzibq w Szczecinie sporzadzony 20 stycznia 2009 r., s. 53.
3 Read-Gene S.A. http://www.read-gene.com/pl/
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Spoétka Read-Gene prowadzi jednocze$nie prace badawczo-rozwojowe nad wykorzystaniem
informacji zawartych w genach do poznania przyczyn schorzen oraz do odpowiedzi na kluczowe
pytania dotyczace cech organizmu ludzkiego. Kolejnym etapem rozwoju dzialalnosci spoétki byto
otwarcie w kraju onkologicznych poradni genetycznych. Read-Gene $wiadczy réwniez doradcze
ustugi planowania i wsparcia dla onkologicznych poradni genetycznych. W ten sposéb firma
realizuje swoja misjg: Od gendw do innowacyjnej onkologii.

Prof. Lubinski przewiduje, ze po pozytywnym zakonczeniu préb klinicznych uda si¢ wilaczy¢ do
oferty firmy nowy produkt niosacy ogromny potencjat: suplement diety zawierajacy selen Sel-
BRCAI1. Preparat ten ma otworzy¢ bardzo dobre perspektywy przed spdétka w obszarze
chemoprewencji. Specjalisci Read-Gene uwazaja, ze w przyszlosci zapobieganie wystapieniu
nowotworOw bedzie si¢ opiera¢ na suplementach diety, jak przyktadowo Sel-BRCAI,
przeznaczonych dla oséb o zdefiniowanym profilu genetycznym.

Ochrona wtasno$ci intelektualnej jest podstawa strategii biznesowej Read-Gene. Dlatego, obok
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, zasadniczym elementem dziatalnos$ci przedsigbiorstwa
jest patentowanie odkry¢ i rezultatéw badan naukowych.

W 2007 r. powstal projekt waznej z punktu widzenia przysziosci firmy Read-Gene inwestycji —
budowy wiasnego osrodka badawczo-rozwojowego. Na powierzchni okoto 1500 m’ powstang
laboratoria badawczo-diagnostyczne, przychodnia i klinika. O$rodek ma stuzy¢ realizacji badan
klinicznych, testéw genetycznych oraz rozwijaniu nowych aplikacji.

Prof. Lubinski ma wizj¢ stworzenia drugiej Doliny Krzemowej w Dobrej pod Szczecinem, gdzie
realizowana jest budowa siedziby Read-Gene. Wedlug niego istniejacy w regionie
zachodniopomorskim potencjat intelektualny moégiby by¢ podstawa takiego skupiska firm sektora
genetyczno-onkologicznego®.

Aby pozyska¢ fundusze na realizacj¢ budowy, kontynuowanie badan i rozwoju oraz na ochrong
wiasnosci intelektualnych, w 2008 r. wtasciciele spétki podjeli decyzje o wejsciu na rynek
NewConnect’. Wiadze Read-Gene aplikowaty réwniez o $rodki z funduszy publicznych. W 2008 r.
firma uzyskata grant badawczy z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego na badania dotyczace
zmian genetycznych powodujacych wysokie ryzyko rakéw w populacjach europejskich. W 2009 r.
firma wuzyskala dofinansowanie projektu pt. ,,Utworzenie centrum badawczo-rozwojowego
genetycznych badan nowotworéw zlosliwych” ze $rodkéw Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, poddziatanie 4.5.2. Wsparcie inwestycji w sektorze ustug nowoczesnych w wysokosci
4,65 miln zt.

Read-Gene S.A. nadal $ci$le wspdtpracuje z MCND. Dzigki temu, ze Centrum taczy badania
podstawowe i stosowane z praktyka kliniczng, spétka ma m.in. dostgp do sieci 22 onkologicznych
poradni genetycznych w calej Polsce, w ktérych codziennie jest wykonywanych okoto 1000 testow.

4 .
tamze

> NewConnect jest to zorganizowany rynek akcji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, prowadzony poza

rynkiem regulowanym w formule alternatywnego systemu obrotu. Pierwsza sesja odbyla sig¢ 30 sierpnia 2007.
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Model biznesowy Read-Gene opiera si¢ na szybkim zastosowaniu testow genetycznych na duza
skale, a takze zastosowaniu suplementéw, lekéw i protokotéw postgpowania medycznego.
Uzyskujac kolejne patenty, firma tworzy nowe pracownie, a tym samym nowe miejsca pracy. Dzigki
ochronie wlasnosci intelektualnej firma moze si¢ rowniez cieszy¢ wigkszym zaufaniem ze strony
klientéw, dla ktérych chroniony produkt jest wigcej wart. Zadbanie o wtasciwa ochrong wlasnosci
przemystowej wptywa zatem bezposrednio na skuteczno$¢ wdrazania strategii rozwoju firmy.

Swoj sukces Read Gene S.A. zawdzigcza przede wszystkim swojemu tworcy i Prezesowi Zarzadu —
prof. Janowi Lubinskiemu. Jest on przyktadem uczonego, ktéry miat wizj¢ i w pelni wykorzystat
swoje doswiadczenia zbierane przez wiele lat zarowno w kraju, jak i zagranica. Juz 20 lat temu
uznal, ze przyszio$¢ onkologii to badania nad genami. Miat tez doswiadczenie w pozyskiwaniu
funduszy na badania naukowe z réznych zrédet.’

O wyjatkowej pozycji na rynku polskim i zagranicznym Read-Gene zadecydowata, obok unikalnosci
oferowanych produktéw i ustug, wyspecjalizowana kadra naukowa zwiazana z firma. W 2009 r.
zespOt liczyt 12 statych pracownikéw i1 wspotpracownikéow. Wsréd nich sa wysokiej klasy
specjalisci, wybitni genetycy-onkolodzy, dzigki ktérym spétka praktycznie nie ma konkurencji
w Polsce.

Na dotychczasowy sukces Read-Gene S.A. zlozylo si¢ takze ulozenie korzystnych relacji
z Pomorska Akademia Medyczna w zakresie prowadzenia badan naukowych i komercjalizacji ich
rezultatow. Jasne zasady podpisanej umowy zapewniaja sprawna wspotprace. Pracownicy naukowi
moga skupi¢ si¢ wylacznie na dziatalnos$ci merytorycznej — badawczo-rozwojowej. Ponadto dzigki
umowie Read-Gene ma dostgp do prawdopodobnie najwigkszej na $wiecie biobazy onkologicznych
danych genetycznych.

Istotna kwestia w dotychczasowej dziatalnosci firmy, pozwalajaca stopniowo pokonywac kolejne
etapy Sciezki rozwoju byto réwniez korzystanie z profesjonalnego doradztwa prawnego, podatkowo-
ksiggowego, w zakresie ochrony kapitatu intelektualnego czy rynku kapitalowego. Dzigki wsparciu
wysokiej klasy specjalistéw w wymienionych dziedzinach udato si¢ m.in. pomyslnie wprowadzi¢
akcje sp6tki na NewConnect, dokona¢ imponujacej liczby zgtoszen patentowych w kraju i zagranica,
a takze rozpocza¢ dziatalno$¢ operacyjna.

W perspektywie 5-10 lat Read-Gene S.A. ma by¢ §wiatowym liderem w obszarze chemoprewencji.

Firma zaklada docelowy poziom dochodu w okresie najblizszych 5 - 10 lat przy zatozeniu

wprowadzenia na rynek preparatéw z grupy chemoprewencyjnych na poziomie okoto 17.500.000 zt
.7

rocznie.

°G. Cydejko, Profesorski biznes, FORBES nr 09/08.
7 Raport biezacy 06/2009 z dnia 12.02.2009: Prognoza wynikéw finansowych Zarzadu READ-GENE S.A.,

www.read-gene.com oraz: Dokument informacyjny Read-Gene Spotka Akcyjna z siedzibq w Szczecinie sporzadzony 20
stycznia 2009 r., s. 50.
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