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Spoétka Sonel’ powstata w 1991 r. z inicjatywy sze$ciu pracownikéw naukowych i inzynieryjno-
technicznych Wydzialu Elektroniki Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdanskiej. Jej
powstanie zwiazane bylo z sytuacja przetomu lat 80. i 90. Nastagpilo woéwczas zatamanie
finansowania prac badawczo-wdrozeniowych realizowanych przez wydzielony w ramach struktur
Wydziatu Zespét Naukowo-Badawczy Systeméw Hydroakustycznych. Zagrozenie rozpadem
zespolu i zaprzepaszczeniem zdobytego doswiadczenia skionilo grupge pracownikéw do zalozenia
samodzielnego przedsigbiorstwa. Istotnym czynnikiem byla tez cheé stworzenia rynku matych
zlecen, ktore ze wzgledu na wysokie narzuty uczelnianych kosztéw stalych byly praktycznie
niemozliwe do realizacji w strukturach Politechniki.

Mimo poczatkowej niskiej kapitalizacji firmie udato si¢ zgromadzi¢ zgrany i doswiadczony zespot
badawczo-rozwojowy realizujacy nowatorskie zadania projektowe, konstrukcyjne i programistyczne.
Przy do$¢ ograniczonym rynku zlecefi wojskowych dobrym rozwiazaniem okazato si¢ wej$cie na
rynek cywilnych zastosowan hydroakustyki. Cho¢ jest to ptytki i wysoce specjalistyczny rynek,
realizacja wielu ciekawych aplikacji bazujacych na posiadanym know-how okazata si¢ mozliwa.

W pierwszej polowie lat 90. dla Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej oraz Zarzadow
Gospodarki Wodnej Sonel opracowal i zbudowal parti¢ tzw. zintegrowanych systeméw
hydrograficznych montowanych na matych jednostkach ptywajacych.. Urzadzenia takie jak
echosonda, dalmierz hydroakustyczny czy miernik predko$ci nurtu stuza do pomiaru objgtosci wody
przeptywajacej przez koryto rzeki, co jest niezwykle istotne zwlaszcza w sytuacjach kontroli
zagrozen powodziowych. Skonstruowano tez wiele nowoczesnych echosond umozliwiajacych state
monitorowanie tor6w wodnych na terenie akwendéw s$rédladowych. Ponadto we wspélpracy
z Politechnika powstaty innowacyjne systemy kontroli manewrow statkbw w czasie cumowania
ograniczajace ryzyko kolizji z nabrzezem, przeznaczone dla Portu Pétnocnego w Gdansku.

W drugiej potowie lat 90. na skutek zwigkszenia §rodkéw na badania prowadzone przez Politechnike
Sonel musial zmieni¢ swdj dotychczasowy model biznesowy. Intensyfikacja prac badawczo-
konstrukcyjnych spowodowata odnowienie uczelnianego zespotu i powrdt na uczelni¢ wigkszosci
pracownikow spotki. Skutkiem tego zatrudnienie w firmie zmniejszyto si¢ z 10 do 3 oséb. Zmiany te
jednak nie mialy wigkszego znaczenia dla profilu i skali dziatania spo6tki. Dzigki ozywieniu rynku
zaméwien wojskowych, jakie nastgpito po wejsciu Polski do NATO, Sonel zrealizowal wiele
aplikacji dla Marynarki Wojennej, takich jak: modernizacja sonar6w czy wykonanie serii miernikéw
wglebnych rozktadéw predkosci dzwigkdw w wodzie.”

Siedziba spotki oraz podstawowe laboratorium konstrukcyjne mieszcza si¢ w pomieszczeniach
dzierzawionych od Instytutu Maszyn Przeptywowych Polskiej Akademii Nauk oraz Wydziatu
Elektroniki Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdanskiej. Roczne obroty wynosza ok. 1,2

! Sonel http://www.sonel.gda.pl/
2 Tamowicz P., Przedsiebiorczos¢ Akademicka. Spotki Spinn-off w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa, 2006.
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mln zi. Spétka korzysta z sieci okoto 70 podwykonawcéw zatrudnianych w zaleznosci od potrzeb
. 3
projektu.

Podstawa sukceséw marketingowych firmy jest projektowanie i wykonywanie systemdw i urzadzen
kazdorazowo zgodnie ze specyfika wymagan stawianych przez ich uzytkownikéw. Czgsto specyfika
ta ma swoje zrodto w nietypowych zastosowaniach, szczegélnych wymaganiach odpornosciowych,
wspoélpracy z innymi systemami, ktérymi juz dysponuje uzytkownik. Podobnej elastycznosci - przy
umiarkowanych warunkach cenowych, dostgpno$ci serwisu i rozsadnych terminach realizacji - nie
zapewniaja ewentualni zagraniczni konkurenci wytwarzajacy podobne urzadzenia i systemy.*

Wsréd pozostatych czynnikéw sukcesu firmy nalezy wymieni¢ elastycznos$¢ strategii rozwoju
i umiejetnos¢ dostosowania si¢ do nie zawsze sprzyjajacych warunkéw rynkowych. Gdy rynek
wojskowych zastosowan hydroakustyki okazatl si¢ zbyt waski, firma otworzyta si¢ na rynek zlecen
cywilnych. Sita Sonelu tkwi takze w zgranym zespole naukowcéw-pasjonatéw oraz odpowiednim
doborze wykwalifikowanych wspoétpracownikéw. Dzigki posiadanej specjalistycznej wiedzy spotka
udowodnita, ze potrafi profesjonalnie realizowa¢ nowatorskie projekty.

* Tamowicz P., Przedsiebiorczos¢ Akademicka. Spotki Spinn-off w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa, 2006.
4 http://www.sonel.gda.pl/index.html
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