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Young Digital Planet, Gdansk

Wszystko zaczgto sig w 1990 r., kiedy to czterech studentow Politechniki Gdanskiej z wydziatu
inzynierii dzwigku zastanawiato si¢, co zrobi¢ ze swoja zawodowa przysztoscia. Waldemar
Kucharski, Artur Dyro, Piotr Mréz i Jacek Kotarski postanowili zalozy¢ wlasng firme.
Przedsigbiorstwo Young Digital Planet (YDP)' powstato w 1990 r. jako spétka cywilna, poczatkowo
pod nazwa Young Digital Poland Laboratorium Inzynierii DZwigku. Pierwotna nazwa nawiazywata
do zainteresowania problematyka kart dzwigkowych, ktérymi zajmowata si¢ firma w pierwszym
okresie swojej dzialalnosci. Czterech zalozycieli od poczatku istnienia przedsigbiorstwa dziatato
razem, tworzac zarzad YDP. Warto$¢ kapitatu zalozycielskiego przedsigbiorstwa w momencie jego
zatozenia wynosita 10 milionoéw starych ztotych (1000 PLN) plus komputer AT 286 bez twardego
dysku. Zatozyciele firmy byli réwniez jej pierwszymi pracownikami. Pierwszym przedmiotem
dzialalnosci przedsigbiorstwa byla sprzedaz kart dzwigkowych, jak réwniez obrét handlowy
produktami znanych producentéw. Firma dziatata w ten sposob kilka lat, w praktyce realizujac rézne
zlecenia 1 poszukujac profilu dziatalnos$ci, ktéry zapewnitby stabilne zrédto dochodéw. Byto to
typowe dla pierwszej potowy lat 90., w ktérej wiele firm w Polsce poszukiwalo swojej specjalizacji
1 zmieniato branze w wyniku niestabilnej polityki gospodarczej tego okresu.

W 1994 r. YDP stworzylo od podstaw program multimedialny do nauki jezyka angielskiego
,MediaEuro”, zapisany na ptycie CD i sprzedawany w ramach tzw. sprzedazy pudetkowej. W 1994
r. powstat réwniez program ,,Euro Plus + Flying Colours” — interaktywny kurs jezyka angielskiego.
Program ten, ciagle udoskonalany, nadal stanowi istotne zrédto przychodéw przedsigbiorstwa.
W latach 1995-1997 przedsigbiorstwo koncentrowato si¢ na interaktywnych kursach jezykowych,
oferujac takie programy jak np. Lingua-Land. Sukcesy w nadawaniu formy multimedialnej
istniejacym wydawnictwom zachgcilty YDP do préb tworzenia wtasnych produktéw.

W 1998 r. inzynierowie YDP, zachgceni sukcesami pierwszych wtasnych wydawnictw, podjeli
probe stworzenia wiasnych programéw edukacyjnych, nie tylko jezykowych. W ramach tego
kierunku dziatalno$ci stworzono takie programy jak: ,,Wirtualna Szkota Matematyka” oraz ,,Andy
Warhol” (we wspétpracy z Muzeum Narodowym w Warszawie oraz z udzialem znanych
przedstawicieli $wiata kultury: m.in. Andrzeja Wajdy i Urszuli Czartoryskiej). Nastgpnie zostata
wydana seria Tuwim i Brzechwa, ktéra uzyskata liczne nagrody mi¢dzynarodowe, w szczegdélnosci
na targach edukacyjnych w Bolonii.

W latach 1998-1999 YDP rozpoczeto duze wspdlne przedsigwzigeie z firma Macmillan Heinemann
ELT z Oxfordu, w wyniku ktérego powstat kilkupoziomowy program edukacyjny do nauki jezyka
angielskiego ,,REWARD?”, ktéry okazat si¢ bardzo duzym sukcesem rynkowym i1 w efekcie
umozliwit szersze wejscie na rynki migdzynarodowe (m.in. Tajwan oraz kraje europejskie). W 2000
r. program ,,REWARD” wszedt na rynek rosyjski, z ktérym wigzano bardzo duze nadzieje.

W latach 1999-2001 YDP rozpoczgto realizacje najwigkszego przedsigwzigcia edukacyjnego —
tworzenia multimedialnych podrecznikéw dla szkoty podstawowej i gimnazjum. W ramach tego
zakresu dziatalno$ci zrealizowano podrgczniki do nauki kilku przedmiotéw oraz zapoczatkowano
tworzenie najwigkszej biblioteki zasobéw edukacyjnych. Warto zaznaczy¢, iz zgodnie z filozofia

' Young Digital Planet http://www.ydp.com.pl/
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firmy wszystkie zasoby, poczynajac od scenariuszy, poprzez grafike, (zdjecia, rysunki, itp.) oraz
filmy (technika 2D, 3D oraz filmy audio) powstawaly w YDP. W 2009 r. cyfrowa biblioteka tego
typu zasobow liczyta ponad 20 tys. pozycji. Warto podkresli¢, iz w 1999 r. przedsigbiorstwo
pozyskalo mniejszosciowego inwestora strategicznego — koncern medialny Sanoma Learning and
Literature, z siedziba centrali w Finlandii.

Coraz wigksze sukcesy na rynkach migdzynarodowych oraz reorientacja zainteresowania polskich
wladz w zakresie szkolnictwa publicznego w kierunku nowoczesnych technologii’, a takze
niewatpliwy postgp w zapewnianiu przejrzystosci w polityce przetargowej w Polsce, spowodowaty
powrét YDP na polski rynek szkolnictwa publicznego. W 2006 r. YDP, na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej, opracowalo i wypelnilo trescia portal edukacyjny scholaris.pl. Dzigki
sukcesom krajowym na rynku publicznym oraz porozumieniom z wieloma krajami (np. Belgia
1 Holandia) zakres oddzialywania YDP zaczat si¢ poszerza¢ na inne kraje Azji (Indonezja) i kolejne
kraje Europejskie (m.in. Chorwacja i Wegry). W 2006 r. struktura wewnetrzna przedsigbiorstwa
zostala rozbudowana — powstaly dwie jednostki biznesowe: Business Unit Poland i Business Unit
International, co w szerszym stopniu odpowiadalo migdzynarodowej 1 krajowej specyfice
przedsigbiorstwa, poniewaz nie sposob prowadzi¢ dwa gtéwne nurty w obrgbie tej samej jednostki
organizacyjne;j.

Szybki wzrost sprzedazy serwisowej dla szkolnictwa publicznego w innych krajach oraz bardzo
powazny wzrost wspotpracy partnerskiej z czolowymi wydawnictwami europejskimi spowodowaty
znaczny wzrost pracochtonnos$ci i czynnosci operacyjnych, ktére powinny byly by¢ realizowane
poza Polska. W efekcie w 2008 r. YDP otworzyto dwie filie zagraniczne: jedna w Wielkiej Brytanii
(YDP UK) i druga w Norwegii (CyberBook). Te nowe przedsigbiorstwa nie peitnia roli biur
przedstawicielskich czy sprzedazowych, ale uczestnicza w formutowaniu propozycji YDP na rynki,
na ktorych dziataja, w tym rowniez propozycji nowych produktéw edukacyjnych na tych rynkach.

W strategii YDP waznym elementem myslenia biznesowego jest zastapienie edukacji zorientowane;j
na bierne stuchanie, metodami wrazliwymi na indywidualne mozliwosci, potrzeby i tempo uczenia
sig. ,,Na $wiecie cieszy lawinowo rosnace zainteresowanie wzbogaceniem procesu edukacyjnego
nowymi mediami. Malejace ceny sprze¢tu i rosngca swiadomos$¢, ze do mtodziezy nalezy przemawiad
,»ich jezykiem” procentuje rozwojem inicjatyw edukacyjnych opartych o techniki internetowe. YDP
jest uczestnikiem wielu z nich.” — méwi Waldemar Kucharski, prezes firmy.? ,,Nie chodzi tutaj tylko
o dodanie CD-ROM-u do ksiazki, a o pelne zintegrowanie tego, co w niej jest, z tym, co zostaje
zapisane na ptycie. Jezeli w podr¢czniku do chemii mowa jest o jakim$ do$wiadczeniu, to my to
doswiadczenie filmujemy lub animujemy 1 umieszczamy na plycie, zeby uczenh w kazdej chwili
moégt zobaczy¢, jak dany proces czy zjawisko wyglada naprawdg.” — dodaje Artur Dyro,
wspotzatozyciel YDP.*

> W bardzo duzym stopniu byto to wynikiem rosnacych wymagan ze strony UE dotyczacych udoskonalenia edukacji na
poziomie krajéw cztonkowskich, zwlaszcza uzyskania postgpu w realizacji Strategii Lizbonskiej.

> Waldemar Kucharski, Prezes Young Digital Planet, Biznes na Fali, 6.01.2010
http://biznesnafali.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=164:waldemar-kucharski-prezes-young-digital-
planet&catid=7:na-dywaniku

* Fortow K., Bardzo udana mieszanka. Rozmowa z Arturem Dyro, cztonkiem zarzqdu i dyrektorem ds. rozwoju, oraz
Piotrem Mrozem, cztonkiem zarzqdu i dyrektorem ds. sprzedazy i marketingu Young Digital Poland, Rynek-Ksiazki,
31.08.2004 http://www.rynek-ksiazki.pl/archiwum/y2004m8/rozmowa-z-arturem-dyro--czlonkiem-zarzadu-i-
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Zasadniczym czynnikiem sukcesu przedsigbiorstwa YDP z Gdanska byto przede wszystkim oparcie
rozwoju firmy na innowacyjnym pomysle, konsekwentnie wdrazanym od wczesnego etapu rozwoju
przedsigbiorstwa, a takze na trafnie wytypowanych produktach. Ponadto niezwykle istotne byto
systematyczne dazenie do internacjonalizacji i globalizacji dziatalnosci przedsigbiorstwa, zwtaszcza
wobec ograniczonych mozliwosci popytowych rynku wewngtrznego. Dzialanie w oparciu
0 wspétprace i porozumienia partnerskie ze znanymi partnerami zagranicznymi szybko budowato
prestiz mtodego przedsigbiorstwa. Nie bez znaczenia byt tez wysoki poziom kreatywnosSci
w zakresie projektowania nowych produktéw oraz ich duzy poziom dopasowania do réznych kultur
1 zwyczajow, co przelozylo si¢ na trafnoS¢ spetniania potrzeb klientow. Istotng role¢ odegrata tez
elastycznos$¢ przedsigbiorstwa w warunkach gwattownych zmian rynkowych, w tym zdolno$¢ do
przemiany strategicznej w punktach zwrotnych, a z drugiej strony korzystny rozwdéj srodowiska
edukacyjnego na $wiecie i jego rosnaca podatno$¢ na innowacje i przemiany technologiczne.
Obserwujac praktyke funkcjonowania YDP mozna stwierdzi¢, iz integratorem powyzszych
czynnikéw byl $cisle zintegrowany zespét pracowniczy, ktéry z bardzo duzym zaangazowaniem
budowatl i realizowat cele przedsigbiorstwa. ,Najwigkszym kapitalem YDP sa dobre pomysty
i zespdt pracownikow. Strategia polega na otwarciu na $wiat, braku kompleksow oraz
konsekwentnym dazeniu do celu.” — podsumowuje prezes Waldemar Kucharski.”

W YDP pracuje blisko czterystu mtodych i niezwykle kreatywnych specjalistow z r6znych dziedzin.
Unikalne technologie informatyczne i zdolno$¢ tworzenia wydawnictw trafiajacych w gusta
klientéw, zaréwno z krajow europejskich (takich jak Holandia, Anglia, Francja i inne), jak
i Dalekiego Wschodu (Chiny, Malezja), lokuja produkty firmy na pétkach sklepéw w wielu krajach
Europy, Azji, a takze Afryki. Dochody ze sprzedazy wydawnictw interaktywnych w 2008 r.
przekroczyly 128 min PLN. Do grona swoich partneréw YDP zalicza wiodace wydawnictwa
europejskie, migdzy innymi: Cambridge University Press, Oxford University Press, Harcourt
Education i Malmberg.

Produkty firmy YDP wielokrotnie zdobywaty prestizowe nagrody oraz wyrdznienia w kraju i za
granica, stajac na czele wigkszosci rankingéw przygotowywanych przez renomowane instytucje
i wydawnictwa branzowe. Do najwazniejszych nagréd krajowych naleza brazowe godta konkursu
Forum Jakosci Quality International 2009, a takze tytut ,,Ambasador Polskiej Gospodarki”
otrzymany przez YDP w kategorii Kreator rozwigzan XXI w. Najbardziej istotna nagroda
zagraniczng jest (zdobyta przez produkty firmy dwukrotnie) EuroPrix, przyznawana najlepszym
europejskim produktom multimedialnym przez Austriackie Ministerstwo Gospodarki i Komisje
Europejskac6

dyrektorem-ds--rozwoju--oraz-piotrem-mrozem--czlonkiem-zarzadu-i-dyrektorem-ds--sprzedazy-i-marketingu-young-
digital-poland_2662.html

5 Z6kcinska W., Dtugos¢ dzwieku przedsiebiorczosci, CEO Magazyn Top Menedzeréw, wrzesien 2002,
http://ceo.cxo.pl/artykuly/25310_0/Dlugosc.dzwieku.przedsiebiorczosci.html

® http://www2.ydp.com.pl/ydp/multimedia/1065,Profil-firmy.html
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